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 دور المصارف الإسلامية في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبيا
كلية الاقتصاد والعلوم -محاضر قسم إدارة الأعمال ،عضو ىيئة تدريس:زينب حسن إجباره

 جامعة بنغازي -السياسية
كلية الاقتصاد   -أستاذ مساعد قسم المحاسبة س،تدري:عضو ىيئة إجبارهعبد المنعم حسن 

 جامعة سبها -والمحاسبة
 

 ملخص
وتسليط الضوء عليها من الناحية  ،ىذه الدراسة براول التعريف بالدشروعات الصغتَة والدتوسطة

الدراسة توضح و لغابي لذذه الدشاريع على التناية الاقتتصايية الشاملة، قتتصايية والاتتااعية، واأثرر اإالا
التي ربدا تسبب في فشل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، مع التًكيز على الجانب  ،العديد من الدعوقتات

 التاويلي. 
يعم تسلط الضوء على ألعية الدور الذي لؽكن أن تلعبو الدصارف اإسلامية في  -أيضا -ىذه الدراسة

بذارب بعض الدول العربية في يعم الدشروعات الدراسة تستعرض و وعات الصغتَة والدتوسطة، الدشر 
 الصغتَة والدتوسطة.

أن التجربة الليبية ىي بذربة حديثة، وبرتاج إلذ الكثتَ من الدعم الدختلف والدتنوع من الدراسة توضح و 
لدشروعات الصغتَة دعم وتطوير ال مية في ليبياصارف اإسلامن أتل إلغاي وتطوير صيغ بسويل الد ؛الدولة

 ا، وتعزيز منافستها لتحقيق التناية الاقتتصايية الشاملة.هوالدتوسطة في
  والدتوسطة، الصتَفة اإسلامية. الدشاريع الصغتَة الكلمات الدالة:

Abstract: 
This study attempts to definition of the small and medium 
enterprises (SMEs), and Highlights on (SMEs) economically and 
socially, and the positive impact of these projects on the 
comprehensive economic development, as the study points out 
various constraints and the causes of failure and that might hinder 
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these projects and lead to a lack of success, with focusing on the 
financial side 
The study highlights the important role of Islamic banks in 
supporting (SMEs), the study reviewed the experiences of some 
Arab countries in supporting (SMEs). 

 
The study has shown that the Libyan experience is the modern 
experience and needs a lot of support from the state, in order to 
improve and develop formats financing of Islamic banks in 
Libyan to support and development of (SMEs) and enhance their 
competitiveness in order to achieve the comprehensive 
economic development. 
 

 : المقدمة.ولاا أ
تقدمها، وخاصة لقد أصبح التطور والتقدم التكنولوتي اليوم ىو الدعيار المحدي لددى لصاح الدول و     

ولتواتو  ،لتلحق بركب الدول الدتقدمة ؛لذلك اىتات البلدان النامية بالتصنيع ؛في المجال الصناعي
 مدى التطور في باقتي المجالات اأثخرى. ىفالتطور الاقتتصايي ىو الدؤشر عل العولدة وتداعياتها،

كبتَة الالاىتاام بالدشروعات  ىصناعات والدشروعات كان منصباً علإن اىتاام البلدان النامية بال      
حاتة الدشروعات من رغم ال علىلدشروعات الصغتَة والدتوسطة، امع إلعال  ،الحجم بشكل مبالغ فيو

 ،والاتصالات ،والتشغيل ،الكبتَة للاشروعات الصغتَة والدتوسطة في توانب عدة، كقنوات للتوزيع
واأثعاال  ،والسياحة ،والخدمات، ىذا باإضافة إلذ أن ىناك أعاالا بطبيعتها صغتَة، كالدهن الحرة

 برتاج إلذ تنظياها في شكل مشروعات صغتَة الحجم. ،...وبذارة التجزئة ،الحرفية
تت حيث با ،لقد تنبو عدي من البلدان النامية إلذ ألعية الاىتاام بالدشروعات الصغتَة والدتوسطة     

وتستوعب  ،% من لراوع الدؤسسات العاملة في معظم يول العالد98ىذه الدشاريع بسثل أكثر من 
تكان ألعية يعم الدشاريع الصغتَة  بالنسبة للدول النامية(، و 2011، % من الوظائف )عوية60
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وتكلفة رأسمالية  ،في كونها تسهم في توليد وتوطتُ الوظائف بدعدلات كبتَة ،والدتوسطة والتأسيس لذا
قتليلة، وبالتالر الدسالعة في معالجة مشكلة البطالة التي تعاني منها غالبية الدول النامية، وتتاتع 

هم في زياية قتوية مع الدشروعات الكبتَة، وتس ة والدتوسطة بروابط خلفية وأماميةالدشروعات الصغتَ 
 ،وزياية القياة الدضافة المحلية، كاا أنها بستاز بكفاءة استخدام رأس الدال على ضآلتو ،الدخل وتنويعو

 ،بالطريقة الدثلىلصاح مشروعو وإيارتو  ىوحرص الدالك عل ،نظراً للارتباط الدباشر لدلكية الدشروع بإيارتو
 (.2011)حستُ، 

وحتى تقوم الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بالدور التناوي الدرتو منها في لستلف البلدان الدتقدمة     
والتي  ،لاسياا البلدان العربية واإسلامية، لابد لذا من مواتهة أىم العقبات التي تعتًضها ،والنامية

ستارار نشاطها، وعدم مقدرتها أو لا ، التاويل اللازم إنشائهاتتاثل في عدم قتدرة أصحابها على توفتَ
( لتقديم التاويل اللازم لذا، ىذه التي تشتًطها البنوك التقليدية )الربويةتوفتَ الضاانات الكافية  ىعل

 اأثختَة عاية ما تفضل التعامل مع الدؤسسات الكبتَة وبسويلها لذات السبب.
دة من أىم العقبات التي تواتو الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، إن مشكلة التاويل تعد واح    

 ،ولا تتوفر لديهم الددخرات الدالية الكافية ،فأصحاب ىذه الدشاريع عاية ما يكونون من الدهنيتُ الصغار
دلؽها التي بسكنهم من إنشاء مؤسساتهم الخاصة، كاا لا يوتد لديهم الضاانات الكافية التي لؽكن تق

قتروض، ومن تانب آخر فإن مصاير التاويل في صورة قتروض  ىحصول بدوتبها علللاصارف لل
نافسية وبذعلها تفقد ميزتها الت ،بفائدة ترىق كاىل ىذه الدؤسسات )إذ تعد الفوائد بدثابة تكلفة ثابتة(

الراغبتُ في إقتامة مؤسساتهم الصغتَة والدتوسطة يتفايى  ن بعضأمع الدؤسسات اأثخرى، كاا 
لذلك أصبح من الضروري البحث عن بدائل بسويلية  ؛التي تتجسد في القروض بفوائد ،الربوية الدعاملات

برز البدائل الدطروحة ألصغتَة والدتوسطة، ومن مة وفى متناول الدؤسسات اءتكون أكثر ملا ،أخرى
ها في النهوض فوائد الثابتة، والتي أربتت لصاعال ىإسلامية التي لا تعتاد علن الدصارف ايللتاويل، تكو 

 (.2011)سلياان وعواطف،  ،بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في العديد من المجتاعات
ن التساؤل في ىذه الورقتة البحثية يتاحور حول ماىية الدور الذي تقوم بو إف ،وانطلاقتاً لشا سبق ذكره

 الدصارف اإسلامية في يعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة؟ 
 إلذ برقيق اأثىداف التالية:  انثحاه اإتابة يسعى البوفى سبيل البحث عن ىذ

 التعريف بالدشاريع الصغتَة والدتوسطة ويورىا في يعم الاقتتصاي الوطتٍ.
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 برديد طبيعة الدعوقتات التي تواتو الدشاريع الصغتَة والدتوسطة.
 التعريف بدور الدصارف اإسلامية في يعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة.

 عض الدول الداعاة للاشاريع الصغتَة والدتوسطة من خلال الدصارف اإسلامية.بذارب بعرض 
من خلال الدؤسسات الدالية  ،لزاولة وضع توصيات لكيفية يعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة في ليبيا

 طراف الدعنية.والعائدة على كل اأث ،وتوضيح الفوائد النابذة عن ذلك ،اإسلامية
 لصغيرة والمتوسطة المفهوم والخصائص والأهمية.ثانياا: المشروعات ا

 :هوم الدشروعات الصغتَة والدتوسطةمف -1
لا يوتد اتفاق لزدي وواضح وموحد يولياً لدفهوم وتعريف الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، فقد      

( تعريفاً للاشروعات الصغتَة (55"أشارت بعض الدراسات ذات العلاقتة إلذ وتوي أكثر من 
الاختلاف الكبتَ والتباين  (، ولؽكن إرتاع سبب ذلك إلذ2009، يهابإ) ،( يولة75والدتوسطة في )
مستوى التطور التكنولوتي، واختلاف القطاع الاقتتصايي الذي  ىوالذي ينعكس عل ،في يرتة الناو

لك تعال فيو ىذه الدشروعات، وأيضا اختلاف فروع النشاط الاقتتصايي ياخل القطاع الواحد، وكذ
ىذه ، و ةتعديت الدعايتَ الدستخدمة في برديد وتصنيف الدشروعات فياا إذا كانت صغتَة أو متوسط

عدي العاملتُ، عدي الآليات، مستوى  :مثل ،ومعايتَ نوعية ،معايتَ كاية :الدعايتَ تنقسم في لرالها إلذ
وحصة الدنشأة في السوق،  التكنولوتيا الدستخدمة، طريقة اإيارة أو يرتة الاستقلالية، حجم الدبيعات

 قتياة اأثصول أو قتياة اأثصول الثابتة، رأس الدال الدستثار أو رأس الدال الثابت.
شاريع أكثر من معيار منها في تعريف الد ىأو الاعتااي عل ،حد ىذه الدعايتَىأإن الاعتااي عل       

وعدم  ،أخرى وسطة من يولة إلذات الصغتَة والدتاختلاف تعريف الدشروع الصغتَة والدتوسطة، أيى إلذ
اتفاق حتى الدنظاات الدولية على تعريف لزدي لؽكن الاعتااي عليو، فقد عرفت لجنة التناية الاقتتصايية 

اأثقتل ارنتُ من الشروط  ىالدشروعات التي تستوفي عل :( الدشروعات الصغتَة بأنهاCEDاأثمريكية )
 (: 2003)أحمد،  ،الآتية

 ن أو بعضهم.و ن يدير الدشروع الدالكأو  ،ن الدالكتُعدم استقلال اإيارة ع
 أن يتم بسويل رأس مال الدشروع من مالك واحد أو عدي قتليل من الدالكتُ. 

 ن من لرتاع واحد.و يكون العاال والدالك،حيث العال في منطقة لزلية
 أن يكون حجم الدشروع صغتَ نسبياً بالدقارنة مع القطاع الذي ينتاي لو.
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كاللجنة الاقتتصايية والاتتااعية لغربي   ،وتشتَ العديد من الدنظاات التابعة للأمم الدتحدة
شيوع  إلذ ،(OECDومنظاة التعاون والتناية في الديدان الاقتتصايي ) ،(ESCWAآسيا )

عيار استخدام معيار عدي العاملتُ في لستلف يول العالد لتصنيف الدشروعات، فالبنك الدولر استخدم م
عاملاً،  50قتل من أذا كانت توظف إدئياً، واعتبر أن الدنشأة صغتَة واعتبره معياراً مب ،عدي العاال

ذلك الدشروع  :( الدشروع الصغتَ بأنوUNATADوعرف برنامج اأثمم الدتحدة للتناية والتجارة )
 500 – 101الذي يشغل من  :والدشروع الدتوسط بأنو ،عامل فأقتل 100 – 20الذي بو من 

 عامل.
ومن الدلاحظ أن العديد من يول العالد تستخدم أيضا عدي العاملتُ كاعيار رئيسي لتعريف       

تعتبر الدنشأة صغتَة  ،يطاليا، وفرنساوإفي الولايات الدتحدة اأثمريكية، الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، ف
ستًاليا أفي كندا و و عامل،  200غاية إلذ في السويد و عامل،  500 كانت توظف  حتى لو ومتوسطة 

)ماىر  ،عاملاً  50غاية إلذ الدلظارك ىي الدنشآت التي توظف  عاملًا، في حتُ أنها في 99 إلذ
 (.2006وإيهاب، 

فعلى  ،الدزايا لؽتاز ببعض ،لتعريف بالدنشآت الصغتَة والدتوسطةلإن استخدام عدي العاال كاعيار       
 ،اقياس ومعيار ثابت وموحدكسبيل مثل ىذا الدعيار يسهل عالية الدقارنة بتُ القطاعات والدول،  

من السهولة جمع و وتغتَات أسعار الصرف،  ،وخصوصاً أنو لا يرتبط بتغتَات اأثسعار واختلافها مباشرة
 (.2006)لزاوي وحستُ، ،الدعلومات حول ىذا الدعيار

من  ،ليها لتحديد الدشروعات الصغتَة والدتوسطةإستناي الدعايتَ التي لؽكن الاإن الاختلاف في         
وفي  ،التباين والاختلاف في إمكانيات تلك الدول إلذ -وكاا سبق القول -يرتع ،أخرى لذإيولة 

في ومراحل الناو التي بلغتها، وبالتالر فالدشروعات التي تعتبر كبتَة الحجم  ،قتدراتها وظروفها الاقتتصايية
الدشروع  ة متقدمة، وفي الدول العربية تبتٌلؽكن اعتبارىا صغتَة أو متوسطة الحجم في يول ،يولة نامية

العربي لدعم قتدرات الدشروعات الصغرى والصغتَة والدتوسطة )بحسب حجم القوى العاملة( التصنيف 
  -(:2009)أحمد،  ،الآتي

 عاال. 4 -1: ىي الدشروعات التي تستخدم الدشروعات الصغرى
 عاملاً. 19 – 5: ىي الدشروعات التي تستخدم من الدشروعات الصغتَة

 عاملًا. 99 – 20: ىي الدشروعات التي تستخدم الدشروعات الدتوسطة
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 م،2004( لسنة 4صدر قتانون رقتم )قتد وباستعراض بعض الدول العربية لصد أن في مصر         
كل شركة أو منشأة فريية بسارس نشاطاً إنتاتيا أو "بأنو: عريف ومفهوم الدشروعات الصغتَة لػدي فيو ت

، ولا يزيد عدي ولا يتجاوز مليون تنيو ،ألف تنيو 50لا يقل رأسمالذا الددفوع عن  ،خدمياً أو بذارياً 
ا ومفهومها للاشروعات الصغتَة عاملاً، وىذا يعتٍ أن مصر اعتادت في تعريفه 50 ىالعاملتُ فيها عل

تلك التي توظف نها: وفى السعويية تم تعريف الدؤسسات الصغتَة بأ .الدال والعاالةرأس  :معياري ىعل
عاال، ولا يتجاوز موتوياتها اإجمالية مليون ريال سعويي، والدشروعات الدتوسطة ىي  10أقتل من 

 50كثر من عاملًا، أما الدؤسسات الكبتَة فهي التي توظف أ 49 – 10التي يعال فيها ما بتُ 
 1اعتاد التصنيف التالر للاشروعات أثغراض الدسوحات الاقتتصايية في اأثرين، من وفي اأثرينعاملًا، 

عاملًا مشروع  49إلذ  20عاملًا مشروع صغتَ، من 19إلذ  5عاال مشروع صغتَ تداً، من  4إلذ 
العاال والجانب معياري عدي  ىزائر اعتاد التشريع الجزائري عل(، وفي الج2006)مناور،  ،متوسط

والديزانية  ،عاملا 49إلذ 10تلك التي تشغل بتُ من  :أن الدشاريع الصغتَة بأنها يرىلدالر، حيث ا
 250و 50مليون يينار، أما الدشاريع الدتوسطة فهي التي تشغل ما بتُ  100العامة السنوية لا تتجاوز

روعات الصغتَة مليون يينار، أما الدش 500و 100والديزانية العامة السنوية تتًاوح بتُ  ،عاملا
( على اعتبار أن الدشروعات 109والدتوسطة في ليبيا فهي تصنف حسب قترار صندوق التشغيل رقتم )

، بيناا الدشروعات الدتوسطة فهي التي عاملا 25إلذ 1تلك التي يبلغ عدي العاال فيها من :الصغتَة ىي
 .عاملا 50إلذ  26يبلغ عدي العاال فيها من

 :ات الصغتَة والدتوسطةية الدشروعخصائص وألع – 2
تشكل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة أحد أىم روافد التناية الاقتتصايية والاتتااعية في       

نظراً لدا تتايز بو ىذه  ،اقتتصاييات يول العالد الدختلفة، وىى لا تقل ألعية عن الدشروعات الكبتَة
 :لؽكن إيضاحها في النقاط التالية الدشاريع من خصائص

الطفاض الاحتياتات الدالية )رأس الدال الدستثار( لتاويل ىذه الدشروعات مقارنة مع الدشروعات  –أ 
لى اللجوء إلذ إقتامة مثل ىذه عة تشجع أصحاب الددخرات القليلة والدتوسطة وىذه الخاصي ،الكبتَة

 تاع صناعي.هم في تكوين لروتس ،لمجتاع بددخراتهم في التنايةالدشاريع، وتدفع إلذ مشاركة أفراي ا
الدلكية الفريية أو العائلية والعدي المحدوي من اأثفراي لذذه الدشروعات يسبب الطفاض رأس الدال  –ب 

أثن معظم ىذه الدشروعات يكون مديرىا صاحب  ؛ستقلالية اإيارة لذذه الدشروعاتوا ،الدستثار فيها
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روع استقطاب وإرضاء وكسب الدشروع، والقرار ىو بيد صاحب الدشروع، وعليو لؽكن لصاحب الدش
 العديد من اأثيدي العاملة والزبائن.

 ى، وىذا الانتشار الواسع يساعد علالانتشار الواسع بتُ الدناطق واأثقتاليم ىقتدرة ىذه الدشاريع عل – ج
الدخل والثروة بتُ  ويقلص أوتو التفاوت في توزيع ،التناية الدتوازنة تغرافياً بتُ لستلف اأثقتاليم والدناطق

 هم في إعاية التوزيع السكاني للدولة.الدناطق، ويس
وخاصة في الدول  ،في التخفيف من حدة البطالة اا  همالدشروعات الصغتَة والدتوسطة تلعب يوراً  –ي 

النامية، فالدشاريع الصغتَة والدتوسطة تعد من أفضل الطرق للحد من مشكلة البطالة، من خلال توفتَ 
وبتكلفة أقتل من تكلفة توفتَىا في  ،وقتدرتها على استيعاب أعداي كبتَة من اأثيدي العاملة ،الفرص ع

% 8الدشروعات الكبتَة والدؤسسات الحكومية، وتتًاوح معدلات البطالة في البلدان العربية ما بتُ )
 ا نسبتوعلى الدشروعات الصغتَة م %(، فياا تبلغ نسبة البطالة في بلد مثل اليابان يعتاد30و
 املة في اليابان، وفي%( من إجمالر القوى الع70%(، فالدشروعات الصغتَة اليابانية تشغل قترابة )4.7)

%( من حجم القوى العاملة، حيث وفرت الدشروعات الصغتَة اأثمريكية ما قتدره 84أمريكا قترابة )
 (.2006)بيان،  2000 – 1995( مليون فرصة عال خلال الفتًة 11.2)

إذا ما  برتاتها ىذه الدشروعات للإنشاءاتاض التكلفة للبنية اأثساسية وقتلة الدساحة التي الطف –ه 
قتورنت بتكلفة الدشروعات الكبتَة، وتكاليف التخزين للإنتاج )بسبب الطفاض حجم اإنتاج( وغتَىا 

 من التكاليف اللازمة للعاليات التشغيلية.
 ة للصناعات الكبتَة.الدشروعات الصغتَة والدتوسطة مغذية ومكال –و 
تعتبر الدشاريع الصغتَة والدتوسطة العاوي الفقري للاقتتصاي الوطتٍ أثي يولة ولزركاً أساسياً في تناية  –ز

الاقتتصاي، وتعال أيضاً الدشاريع الصغتَة والدتوسطة على زياية الناتج اإجمالر وبرستُ وضع ميزان 
القدرة على إنتاج سلع وخدمات قتابلة للتصدير، ولديها الددفوعات، فالدشروعات الصغتَة والدتوسطة لذا 

قدرة على إنتاج سلع وخدمات بديلة لتلك الدستورية ومن ثم زياية الاحتفاظ بالعالات اأثتنبية الأيضاً 
 ياخل الدولة.

تشكل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بيئة مناسبة للابتكار واإبداع خاصة في قتطاع الصناعة  –ح 
 حاضنة للاهارات واإبداعات الجديدة.فهي تعتبر 

 حد آليات يمج الدرأة في النشاط الاقتتصايي.أتعد الدشاريع الصغتَة والدتوسطة  –ط 
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أكثر قتدرة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة لذا القدرة على التكيف مع ظروف العال الدتغتَة، وىى  –ى 
 ستجدات والدتغتَات التي بردث في السوق.سياسات تديدة بدا يتلاءم مع الد على تقبل التغيتَ وتبتٍ

تتايز الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بالدعرفة التفصيلية بالعالاء والسوق، فسوق ىذه الدشروعات  –ك 
لزدوي نسبياً والدعرفة الشخصية بالعالاء لغعل من الداكن التعرف إلذ حاتاتهم ورغباتهم وبرليلها، 

 في ابذاىاتهم ومواقتفهم. وبالتالر الاستجابة لذا وأثي تغتَ
إن لرال ما سبق ذكره يوضح أن الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ىي استغلال أمثل للطاقتات      

اإنتاتية والبشرية واإمكانات المحلية أثتل بناء استثاارات تعوي بالنفع على المجتاع، كاا أنها عامل 
توي العديد من الدعوقتات والدشاكل التي تواتو مساعد للاستقرار الاتتااعي والسياسي، وىذا لا ينفي و 

ىذه الدشروعات، كذلك وتوي العديد من العوامل التي قتد تكون ياعااً لنجاح ىذه الدشروعات أو 
  مسبباً لفشلها.

 المعوقات والمشاكل التي تواجو المشاريع الصغيرة والمتوسطة. -ثالثاا: 
إن لظو وتطور قتطاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في كافة ألضاء العالد يواتو بدجاوعة من       

 كل تزئ وليس بشكل كلي من يولة إلذالدعوقتات والدشاكل، بزتلف ىذه الدشكلات والدعوقتات بش
فتًة  ومن ،خر ياخل القطاع الواحدآومن مشروع إلذ  ،ل الدولة الواحدةخر ياخىآأخرى ومن قتطاع إل

يث ومن مرحلة من مراحل عار الدشروع إلذ أخرى، ومن ح ،زمنية إلذ أخرى تبعاً للدورة الاقتتصايية
 معوقتات خارتية.الدصدر ىناك: معوقتات ياخلية و 

أو متعارف  ،وعلى الرغم لشا سبق ذكره إلا أن ىناك بعض الدشاكل والدعوقتات التي تعتبر موحدة      
أي من ياخل  ،بعضها مصدره ياخليكافة، ألضاء العالد   غتَة والدتوسطة فيشروعات الصتواتو الد ،عليها

لػدث بفعل وتأرتَ العوامل الخارتية أو البيئية المحيطة، ولؽكن أن لصال أىم  ،وبعضها خارتي ،الدشروع
 (:2009ىذه الدعوقتات في البنوي التالية )إيهاب، 

 الدعوقتات التاويلية. -1
مة الدعروض من العاالة لاحتياتات ءعدم ملا :تَ مدخلات اإنتاج مثلتعلقة بتوفالدعوقتات الد -2

الدعلومات والتكنولوتيا، صعوبة الحصول على مدخلات  ىىذه الدشروعات، صعوبة الحصول عل بعض
 الدساحات والدواقتع الدناسبة. ىبة وبشكل مستار، صعوبة الحصول علاإنتاج بأسعار مناس
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وتشال، قتصور قتنوات وشبكات التسويق، تكاليف التسويق، نقص الدعوقتات الخاصة بالتسويق -3
الدعلومات اللازمة للتسويق، ضعف علاقتات التشابك، صعوبة الحصول على العقوي التي تطرحها 

 الدولة، الطفاض توية الدنتجات.
 معوقتات تتعلق بالبيئة التنظياية والقانونية وتشال، معوقتات قتانونية وتشريعية تتعلق بدخول  –4

 السوق، معوقتات التشغيل، معوقتات الناو والتطوير.  الدشروعات الصغتَة والدتوسطة إلذ
الدعوقتات اإيارية والدؤسسية مثل، غياب الدهارات اأثساسية في إيارة اأثعاال والمحاسبة، عدم  -5

م القدرة على الحصول على الخدمات الاستشارية والخدمات الدساندة اأثخرى في بعض اأثحيان، وعد
الثقة بهذه الخدمات في أحيان أخرى، لا تتاتع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ببعض الدزايا التي تتاتع 

والسياسات لشا يفقدىا  صانعي القرارات لة الوصول إلذفيها الدشروعات الكبتَة والتي تضان لذا سهو 
 التأرتَ بهذه القرارات والسياسات. ىالقدرة عل
 والفشل في المشروعات الصغيرة والمتوسطة. عوامل النجاح  -رابعاا : 

لنجاح أي مشروع صغتَ أو متوسط لابد من وتوي عدي من العوامل والدقومات والتي من ألعها 
  -(: 2009)إيهاب، 

 توفر الروح الريايية لصاحب الدشروع. –أ 
إعداي يراسة أن يكون صاحب الدشروع قتد اختار الفكرة الاستثاارية الدناسبة وقتام بتقيياها و  –ب 

 تدوى وبطريقة علاية ويقتيقة، وابزذ القرار الاستثااري الصحيح.
أن تكون مرحلة بناء الدشروع قتد نفذت بصورة علاية وسلياة بحيث تقلل من التعرض لدشاكل  –ج

 لاحقو لا سياا أرناء مرحلة التشغيل.
أحد مكونات يراسة الجدوى  –أن يتم اختيار اأثسلوب اإنتاتي الدناسب ووفقاً للدراسة الفنية   –ي 

 التفصيلية.
توفر الكفاءة اإيارية والتي تتاثل بقدرة اإيارة على التجاوب والتأقتلم مع التغيتَ في الظروف  –ه

الاقتتصايية والاتتااعية والتطورات في لرال تكنولوتيا الدعلومات، وقتدرتها على أحداث التغيتَ لصالح 
 توفتَ الدواري الدناسبة وخاصة اليد العاملة الداىرة للاشروع، وقتدرتها الدشروع وأحداث التطور، وقتدرتها في

على بزطيط وتنظيم ومراقتبة ستَ العال وتطوير العاليات، قتدرتها على التنبؤ بدستقبل السوق ووضع آلية 
 وسياسة مناسبة لتعزيز القدرة التنافسية.
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 تتااعية والقانونية الدناسبة.توفر البيئة الاستثاارية والاقتتصايية والسياسية والا  –و 
فشل بعض الدشروعات  ىالدقومات السابقة، ولؽكن أن يعز  أما أسباب الفشل فقد تكون عدم توفر

الصغتَة والدتوسطة أثسباب تتعلق بسوء اإيارة والقدرة الضعيفة على الدنافسة، وتشتَ يراسة )إيهاب 
 صغتَة والدتوسطة ما يلي: ( إلذ أن من أىم أسباب فشل الدشروعات ال2006وماىر، 

 عدم كفاءة اإيارة : وذلك عندما يفتقر مالك الدشروع إلذ الدهارات اإيارية الدطلوبة. –أ 
 نقص الخبرة : حيث تعتبر الخبرة الحد الفاصل بتُ النجاح والفشل. –ب 
الائتاان غتَ  سوء اإيارة الدالية : أي عدم توفر رأس الدال الكافي لبدء الدشروع، كاا أن شروط –ج 

 الدناسبة تؤيي إلذ فشل الدشروع.
 التكلفة والدبيعات. :ن ولعاان أساسيتاوقتع غتَ الدلائم : للاوقتع خاصيتالد –ي 

عدم القدرة على التحول : عند لظو العال يتطلب أسلوبًا تديداً في اإيارة، كاا أنو يتطلب  –ه 
 الفشل.قتدرات تديدة قتد لا تتوفر عند الدالك لشا يؤيي إلذ 

من السري السابق يتضح أن من أىم الدعوقتات التي قتد تواتو الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، وأىم     
العوامل التي قتد تتسبب في فشل ىذه الدشاريع، ىو ضعف اإمكانيات الدالية وحاتة ىذه الدشاريع 

صغتَة والدتوسطة لذا أنواع للتاويل الدناسب لطبيعتها وظروفها، فطرق ومصاير التاويل أمام الدشاريع ال
أو الددخرات  ،أو اأثرباح الدتًاكاة في الدشروع ،عديدة، فهناك التاويل الداخلي من الاحتياطيات

الشخصية للاالكتُ، أو الحصول على التاويل بزياية رأس الدال بدخول شركاء تدي في ىذه 
التجارية والدؤسسات اإقتراضية الدشروعات، وىناك التاويل الخارتي الذي لؽكن إجمالو في البنوك 

اأثخرى، والحصول على الائتاان من الدوريين، أو الحصول على الدعم الدالر بصيغ شتى من الدؤسسات 
 غتَ الحكومية.غتَة والدتوسطة الحكومية منها و الدهتاة بدعم الدشروعات الص

الغالب لا تسد كل إن طرق ومصاير التاويل الداخلية للاشروعات الصغتَة والدتوسطة في      
على تطور حياتها الدختلفة، كاا أن بعضها قتد يفرض التزامات احتياتات ىذه الدشروعات في مراحل

عاية غتَ متاحة في السنوات  ،أو اأثرباح الدتًاكاة ،ها، فالاحتياطيات الداليةفيغتَ مرغوب  ،الدالكتُ
ولتأرتَات التشريعات الضريبية السلبية  ،طلمحدويية النشا عار الدشروعات الصغتَة والدتوسطةاأثولذ من 

على ىذه الدشروعات، أما الدعم من العائلة أو اأثقتارب واأثصدقتاء فإن لد يكن لزدوياً فأنو قتد يؤيى 
 ها ملاك ىذه الدشاريع.يلإإلذ التدخل في إيارة الدشاريع، لذلك قتد لا لؽيل 
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منها، فإنها لا بسيل إلذ إقتراض الدشروعات  أما البنوك التجارية التقليدية، وخصوصاً الدتحفظة     
الصغتَة والدتوسطة لكونها أكثر لساطرة، وفى اأثحوال التي تقدم فيها البنوك التجارية القروض 

شروع، كاا إن ىذه الضاانات للاشروعات، فإنها غالباً ما تطلب ضاانات كبتَة قتد لا يتحالها الد
الصغتَة والدتوسطة )راتع، تقارير مركز الدعلومات تؤيي لزياية التكاليف في الدشروعات  ةعاي

 (.2013والدراسات، 
وتدير بالذكر، أن أشكال التحدي الدالر الذي تواتهو الدشروعات الصغتَة والدتوسطة لا يقتصر      

على الحصول على التاويل، بل قتد تتاثل في لظط التاويل، فالدشروعات الصغتَة والدتوسطة قتد برصل 
قتصتَة اأثتل أو التسهيلات الائتاانية ذات اأثمد القصتَ، في حتُ تبرز حاتتها لتاويل على القروض 

رأس الدال الثابت وليس العامل، وتواتو الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بشكل عام صعوبات في 
الحصول على اأثموال الدطلوبة لآتال متوسطة وطويلة بسبب صغر حجاها وضعف الثقة في 

لو بسكنت ىذه الدشروعات من الحصول على التاويل اللازم فإن تكلفة الحصول عليو مستقبلها، وحتى 
 تكون مرتفعة لا تساح لذا باستخدامو بصورة مرلػة.

إن الصعوبات التي تواتو الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في سبيل الحصول على التاويل الدطلوب      
ذي لؽكن أن تلعبو الدصارف اإسلامية في يعم من الدصاير التقليدية ، أبرزت الدور الفعال ال

ن آليات عال ىذه الدصارف يتضان العديد من صيغ التاويل أوعات الصغتَة والدتوسطة لاسياا و الدشر 
التي لؽكن أن تستفيد منها الدشروعات الصغتَة والدتوسطة يون أن تتكبد ىذه الدشاريع تكاليف إضافية  

 ىا .كالضاانات الدرتفعة والفوائد وغتَ 
 خامسا: نشأة وتطور المصارف الإسلامية.

م بداية العال الدصرفي اإسلامي حيث أنشئت في ماليزيا في ذلك العام 1940شهدت سنة       
تباع تقنيات تراعي م قتامت الباكستان با1950وفي سنة  صناييق الايخار التي تعال بدون فائدة،

وأثول  ،طبقت في مصر -تصل إلذ عشرة سنوات -بفتًةالتعاليم اإسلامية في التاويل، وبعد ذلك 
 ،فكرة الدصارف اإسلامية، وفي عقد السبعينات تتابعت فكرة تأسيس الدصارف اإسلامية ،مرة

م وبنك 1973وظهرت في بعض الدول العربية واإسلامية حيث تأسس البنك اإسلامي للتناية عام 
م، وقتد شهدت ىذه الفتًة أيضا 1979مي عام م وبنك البحرين اإسلا1975يبي اإسلامي عام 

والبحرين  ،اأثرين واإمارات :مثل ،تزاوج بتُ النظامتُ الدصرفيتُ التقليدي واإسلامي في بعض الدول
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عتبر عقد الثاانينات االاقتتصاي والقانون، و  ةإلذ يرتة لزاولة أسلا ،وإيران وباكستان والسويان ،ومصر
تلك الدصارف اإسلامية، وتبع ذلك فتًة التسعينات حيث انتشرت ربات الوتوي والجدوة لإفتًة 

الدصارف اإسلامية بشكل واسع في جميع ألضاء العالد حيث بلغ عدي الدصارف اإسلامية في نهاية ىذه 
مليار يولار أمريكي، وفي بداية  200مصرفا إسلاميا تبلغ قتياة أصولذا ما يقارب  187الفتًة إلذ 

حتى وصل إلذ الدول الغربية حيث ساعد وتوي  ،شرون امتد العال الدصرفي اإسلاميالقرن الواحد والع
حيث وصل عدي الدؤسسات  ،عدي كبتَ من الجاليات اإسلامية ىناك إلذ انتشار الصتَفة اإسلامية

بأجمالر  ،بلدا حول العالد 60مؤسسة إسلامية في أكثر من  256م إلذ 2004اإسلامية في آوخر 
قد اأثول من القرن مليار يولار، فقد لظى القطاع الدصرفي اإسلامي في الع 262لذ حوالر أصول تصل إ
حتى بلغ حجم اأثصول التي  ،% سنويا20تصل إلذ حوالر  ،ن بدعدلات لظو تيدة تدايالواحد والعشر 

لية وبحجم معاملات ما ،مليار يولار 400تدار بواسطة الدصارف اإسلامية في أواخر ىذا العقد مبلغ 
لعقد الثاني للقرن الواحد في بداية او (، 2011مليار يولار )خالد وحستُ،  170إلذ  120ما بتُ 
% من 1م حوالر 2011فقد شكل في عام  ،ن عرف العال الدصرفي اإسلامي لظوا ملحوظايوالعشر 

ياية تصل بنسبة ز  ،ترليون يولار أمريكي 1.3بأجمالر أصول تقدر ب  ،إجمالر السوق الدالية العالدية
 ،ترليون يولار أمريكي 1.10 ــــــــحيث كانت قتياة ىذه اأثصول تقدر ب ،م2010% عن عام 14

% سنويا على مدى عدة سنوات 15% إلذ 10حيث يتوقتع لذا المحافظة على معدل لظو في حدوي 
 قتايمة. 

 سادسا :تعريف المصرف الإسلامي.
قتد  ،لقد قتدم الدهتاون والباحثون في لرال الصتَفة اإسلامية عدة تعريفات للاصرف اإسلامي      

نو يقوم باأثعاال الدصرفية وفق أحكام أولكن كان ىناك اتفاق على  ،بزتلف صياغة بعضها عن بعض
من  الشكل اىذ اءنشإتفاق حول اأثىداف التي يفعت وكذلك كان ىناك ا ،الشريعة اإسلامية
 والتالر تعريف للاصرف اإسلامي: ،الخدمات الدصرفية

ىو مؤسسة مالية مصرفية لتجايع اأثموال وتوظيفها في نطاق الشريعة ": البنك اإسلامي     
اإسلامية، بدا لؼدم بناء لرتاع التكافل اإسلامي وبرقيق عدالة التوزيع ووضع الدال في الدسار 

 (.31ص ،2001)خالد وحستُ، ، اإسلامي"
 الصيغ اإسلامية لتاويل الدشروعات الصغتَ والدتوسطة. سابعا:
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ن إشكاليات التاويل للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعد من أىم الدعوقتات التي تقف أمام ىذه إ
الدؤسسات، وذلك بزت الحاتة إلذ معالجة ىذه اإشكاليات، ولعل ىنا ما يقدم نظام التاويل 

طروحة لدعالجة إشكاليات التاويل للاؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ىو ما اإسلامي كأحد الحلول الد
لؽلكو ىذا النظام من خصائص وسمات وما يتضانو من مزايا لا توتد في غتَه من اأثنظاة التقليدية 
للتاويل، لؽكن من خلالو علاج مشكلة التاويل لذذه الدؤسسات، أن نظام التاويل اإسلامي يقدم 

ل تتفق مع أحكام الشريعة اإسلامية لؽكن أن تساعد في توفتَ التاويل اللازم عدت صيغ للتاوي
 للاشروعات الصغتَة ومتوسطة منها:

 :الدضاربة – 1
الدضاربة عقد على الشركة بدال من أحد الجانبتُ وعال من الآخر، فهو اتفاق بتُ طرفتُ         

ذا الدال في لرالات استثاارية متاحة شرعا، على أحدلعا يقدم الدال والآخر يبذل تهده وخبرتو لتناية ى
نصف، ويتحال صاحب أن يشتًكان في الربح الناتج عن ذلك بحسب الاتفاق كالثلث أو الربع أو ال

ذا حصلت والعامل لؼسر تهده وتعبو ووقتتو، إلا إذا ربت التعدي أو التقصتَ من تانب إالدال الخسارة 
(، وىناك عدت أنواع من 2011ل الدضاربة )خالد وحستُ، العامل أو الدضارب فأنو يضان رأس ما

الدضاربة: فتنقسم الدضاربة من حيث تعدي اأثطراف إلذ الدضاربة الفريية والتي تكون العلاقتة فيها رنائية 
بتُ مضارب واحد وصاحب مال واحد، والدضاربة الدشتًكة والتي يتعدي فيها أصحاب رؤؤس اأثموال 

ضاربة أيضا من حيث توقتيت المحاسبة على اأثرباح إلذ الدضاربة الدؤقتتة والتي يتم والدضاربتُ، وتنقسم الد
فيها التحاسب على اأثرباح عند التصفية وري رأس الدال إلذ صاحب الدال، والدضاربة الدستارة ويتم فيها 

لدضاربة  التحاسب يوريا على اأثرباح خلال فتًة الدضاربة قتبل تصفيتها ويون ري رأس الدال، وتنقسم ا
كذلك من حيث حدوي تصرف الدضارب في الدضاربة إلذ مضاربة مطلقة وىي التي يفوض فيها 
الدضارب في العال وفقا لدا يراه لزققا للاصلحة، والدضاربة الدقيدة وىي التي يقيد فيها الدضارب بتصرف 

 معتُ يتفق عليو عند التعاقتد.
 الدشاركة :  - 2

تثاار للأموال بتُ طرفتُ أو أكثر بنسب متساوية أو متفاوتة وذلك من التاويل بالدشاركة ىو اس      
(، 2010أتل اقتتسام وتوزيع اأثرباح أو الخسائر الناشئة عن القيام بعال أو أعاال لزدية )خدلغة، 

وتكون الدشاركة إما في مشروع تديد أو بتوفتَ أموال إضافية للاشروعات القائاة، ويتم تقسيم اأثرباح 
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تفق عليها مسبقا واقتتسام الخسائر بصورة تتناسب مع الدسالعة في رأس الدال، ولؽكن للاصرف بطريقة م
أن يدخل في شراكة وفقا أثحكام الشريعة اإسلامية مع مشروع صغتَ حيث يشارك كل منهاا في رأس 

ما الخسائر الدال الدالوك ولؽكن أن يشارك في إيارة الدشروع أيضا، ويتم الاتفاق على اقتتسام اأثرباح أ
فتقسم طبقا لحجم الدسالعة في رأس الدال، ولؽكن أن تنتهي الدشاركة بالتاليك وذلك حسب الاتفاق 
حيث يتم الاتفاق في عقد الدشاركة على أن تقوم مؤسسة التاويل بتاويل الدشروع بنسبة لزدية من رأس 

حصة مؤسسة التاويل على  مال الدشروع ويقوم الدشروع بتاويل الباقتي ويكون من حق الدشروع شراء
أساس برنامج زمتٍ وأن لػل لزلها في الدلكية تدرلغيا إلذ أن بزرج مؤسسة التاويل من الدشروع وتؤول 
الدلكية بالكامل للاشروع، وىذا النوع من الدشاركة لؽكن أن يكون يافع لػفز أصحاب الدشروعات 

حجم اإنتاج والدفع بعجلة التناية بسبب الصغتَة والدتوسطة على تقديم الدزيد من الجهد ويزيد من 
 تطلعهم إلذ الاستحواذ على الدلكية الكاملة لرأس مال الدشروع.

 الدرابحة :   – 3
 وكشف البائع الثان الذي قتامت علي  تعتبر الدرابحة أحد أنواع بيوع اأثمانة، وتقوم على أساس     

السلعة بو، وىو من البيوع التي تعامل الناس بها منذ القدم، ولذا صورتان الدرابحة البسيطة رنائية اأثطراف 
والدرابحة للآمر بالشراء أو ما تساى بالدرابحة الدركبة أو الدرابحة الدصرفية، حيث يقوم الدصرف بشراء بضاعة 

ع ثم يعيد بيعها لو مع ىامش ربح معتُ أو بذهيزات للاشروع الصغتَ أو الدتوسط بطلب من الدشرو 
ومتفق عليو، ويقوم بعد ذلك الدشروع الصغتَ أو الدتوسط بسداي ما ىو مستحق عليو خلال فتًة زمنية 

ىذا اأثسلوب عند حاتة الدشروع  ة(، ويستخدم عاي2011خالد وحستُ، مناسبة وبأقتساط مرلػة )
وغتَىا من الدعدات اللازمة لبدء نشاط الدشروع، ولا الصغتَ أو الدتوسط لشراء سلعة معينة مثل الآلات 

لغوز استخدام الدرابحة في الحصول على اأثموال أثغراض أخرى  مثل يفع الدرتبات وتسوية الفواتتَ أو أية 
التزامات مالية، ويشتًط في الدرابحة للآمر بالشراء أن يقوم الدصرف بتالك السلعة فعليا حتى يتحال 

عن امتلاك السلعة، وبعد ذلك يتم بيعها للاشروع الصغتَ أو الدتوسط بالاتفاق من الدخاطرة النابذة 
خلال عالية صحيحة وفقا أثحكام الشريعة اإسلامية، حتى لا يتحول بيع الدرابحة في تطبيقو العالي 

ء إلذ قترض بفائدة، وبذلك يوفر ىذا اأثسلوب التاويلي للاشروعات الصغتَة والدتوسطة احتياتاتها سوا
الثابتة أو الدنقولة ويكون ياعم مهم أثصحاب اأثفكار الاستثاارية ومبتكري الدشاريع الاقتتصايية من 

 أتل الناو بالاقتتصاي والرفع من رفاىية المجتاع. 
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 اإتارة : – 4
تندرج اإتارة في اإطار العام للبيع إلا أنو بيع منفعة أو خدمة وليس سلعة مثل أنواع البيوع       
(، واإتارة تتضان برديد صفة العتُ الدؤترة وبسكتُ الدستأتر منها مقابل 2003ى )فتحية، اأثخر 

يفع أترة معلومة خلال فتًة لزدية وتعهد مالكها بصيانتها، ولا يشتًط على الدستأتر ضاان العتُ 
بهذا الدعتٌ الدأتورة إلا في حالتي التعدي والتقصتَ وبدا يتفق مع أحكام الشريعة، ويطلق على اإتارة 

اسم "اإتارة التشغيلية"، ولكن التطورات الاقتتصايية أوتدت ما يعرف "بالتأتتَ التاويلي" وفيو يقوم 
الدصرف اإسلامي بشراء اأثصول اللازمة للاشروع وتأتتَىا لو بدقتضاه عقد تأتتَ بسويلي ينتفع 

دة، ولؽكن أن يتضان العقد أحد الدشروع بدوتبو باأثصول الدؤترة لو مقابل أترة لزدية القياة والد
 (:2006الصيغ التالية )أشرف، 

عقد مستقل بهبة العتُ الدؤترة أو وعد بهبة العتُ الدؤترة للاشروع الصغتَ أو الدتوسط بعد سداي كامل 
 اأثترة.

 وعد ببيع العتُ الدؤترة للاشروع بعد سداي كامل اأثترة بثان يتفق عليو فياا بينهاا.
للاشروع في شراء العتُ الدؤترة بعد انتهاء مدة التأتتَ بسعر السوق بعد سداي كامل إعطاء حق الخيار 

اأثترة، أو حق الخيار للاشروع بشراء العتُ الدؤترة في أي وقتت يشاء وذلك بحسب السعر الذي 
 يتفقان عليو. 

تونو من ا لػتاأن اإتارة تفتح قتناة يستطيع من خلالذا الدشروعات الصغتَة والدتوسطة توفتَ م      
ما تكون عالية الكلفة، وىذا لؼفف عبء كبتَ على ىذه الدشروعات ويذلل  ةأصول رأسمالية عاي

عقبات توفتَ السيولة اللازمة لامتلاك ىذه اأثصول الدكلفة، لشا يتيح فرصة استثاار أي أموال متوفرة 
عد بدورىا في برقيق الدزيد من لدى الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في أوتو استثاارية أخرى والتي تسا

 اأثرباح وبالتالر برقيق أىداف الدشروعات الصغتَة والدتوسطة. 
 ستصناع :السلم والا – 5

السلم ىو بيع موصوف في الذمة حيث تسلم فيو السلعة آتلا نظتَ يفع الثان مقدما، أما       
حالا اف معينة وبثان لزدي يدفع الاستصناع يعتٍ صنع السلع وفقا للطلب بدواي من عند الصانع بأوص

ستصناع لدى الدذاىب الثلارة "الدالكية والشافعية والحنابلة" نوع من أو مؤتلا أو على أقتساط، والا
السلم يساى السلم في الصناعات، بيناا يراه الحنفية أنو عقد مستقل بذاتو، فالحنفية لا يشتًطون 
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طو، أما الدذاىب الثلارة اأثخرى فيشتًطون تسليم تسليم الثان عند التعاقتد ولؽكن تأتيلو أو تقسي
لامية أن تقوم بداارسة السلم (، وبذلك لؽكن للاصارف اإس2006الثان عند التعاقتد )أشرف، 

ستصناع لتاويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة مقابل الحصول على منتجاتها لاحقا، وكذلك لؽكن والا
سلع معينة لصالح الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، حيث  للاصارف اإسلامية الاتفاق على استصناع

يلتزم الدصرف اإسلامي بتوفتَ سلعة معينة متفق عليها مسبقا للاشروع وفقا لدواصفات لزدية ومواعيد 
ستصناع أن يسالعا في بسويل صغار لاتفاق، ولؽكن أثسلوبي السلم والالزدية وبثان لزدي يدفع حسب ا

إستًاتيجية معينة لتناية الصناعات الصغتَة، وبذلك لػقق السلم و الاستصناع  الصناع أو الحرفيتُ وفقا
التكامل بتُ الخبرات ورأس الدال، وبالتالر يتخلص أصحاب الدشروعات الصغتَة والدتوسطة من معظم 

 الدشاكل التاويلية والتنظياية والتقنية والتسويقية بداارسة  التاويل عن طريق السلم و الاستصناع.
أن مؤسسات التاويل اإسلامي لغب أن تكون حريصة على اختيار الدشروع الكفء والذي       

يقدم منفعة اقتتصايية للاجتاع، بالدقابل لغب أن يقوم صاحب الدشروع بالمحافظة على سمعتو واستارار 
م مشروعو وأن يكون حريصا على برقيق الربح لينال عائدا مقابل تهده، وىنا لصد أن ىذا النظا

اإسلامي قتاير على تكوين شرلػة عريضة من أصحاب الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، وتقديم فرص 
استثاارية لفئة الشباب الذين ىم في بداية حياتهم العالية لتحقيق تطلعاتهم عن طريق تشغيل مهاراتهم 

يستطيع أن يلبي  واىتاامو بدن ىم بحاتة أكثر للتاويل، لشا لغعل منو عقدا اتتااعيا تضامنيا ميسر
مطالب وحاتات الدعوزين، وكذلك الدنبوذين من القطاع الدصرفي التقليدي، وبالتالر برقيق التناية والرقتي 

 بالمجتاع والقضاء على التخلف والبطالة والفقر.
 تجارب بعض الدول في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ الإسلامية. -: سابعاا 

ن الدشروعات الصغتَة والدتوسطة تعتبر في الوقتت الحاضر من أىم اأثفكار الدطروحة على الدستوى إ
العالدي من أتل برقيق التناية الاتتااعية والاقتتصايية، لدا حققتو ىذه الدشروعات من مسالعة كبتَة في 

وبرقيق الرفاىية وسط زياية الدخل المحلي والقضاء على البطالة والفقر والرفع من الدستوى الدعيشي 
المجتاعات، ونظرا لدا يواتهو ىذا النوع من الدشروعات من صعوبات لستلفة بسويلية وتسويقية وتنظياية 
وتقنية، تكون عائق لدواصلة العاليات التشغيلية وإلغاي الدعم الكافي وفرص الاستثاار الحقيقية، التي 

أمام ىذه الدشروعات، لذلك لقد تولدت الحاتة إلذ  تفرضها الاحتياتات الدتنوعة والدتزايدة كاا ونوعا
إلغاي حلول من أتل استارار وزياية عدي ىذا النوع من الدشروعات، لكي يتستٌ لذا لعب الدور الدناط 
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بها في الدسالعة في عالية التناية الاقتتصايية والاتتااعية، أن قتطاع الصتَفة اإسلامية لؽثل أحد الحلول 
إضافة حقيقية طاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، ليكون مزيىرا ولػقق الدطروحة للنهوض بق
ذا كان لنظام الصتَفة اإسلامية بذربة واضحة في الكثتَ من الدول حول العالد في إلاقتتصاييات الدول، 

يعم وتشجيع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة وتوفتَ حلول ساعدت في تذليل الكثتَ من العقبات أمام 
 شروعات، وفياا يلي نستعرض بعضا منها:ىذه الد

 بذربة مصر:  -1
شهدت مصر أول بذربة بسويل إسلامي للاشروعات الصغتَة وصغار الحرفيتُ من خلال نشاط بنك     

للايخار لا يتعامل بالفائدة، أنشئ في إحدى الددن الدتوسطة في يلتا مصر وىي مدينة ميت غار، في 
 ذلك الوقتت خلال فتًة وتيزة لد تتجاوز السنة، لدا حققت من م. وقتد لصحت التجربة في1963عام 

بذارب ناتحة في بسويل بعض الدشروعات الصناعية الصغتَة، مثل بسويل مصنع يدوي للكرتون على 
يولار  2250أساس الدقاسمة في اأثرباح، وبسويل مصنع صغتَ للصاج بدبلغ ألف تنيو مصري ما يعايل 

% للاشروع وكذلك بسويل أقتامة 70% للاصرف 30ة تقاسم أرباح أمريكي في ذلك الوقتت، بنسب
مصنع للطوب بدقدار خمسة عشر ألف تنيو مصري على نفس نسبة الدقاسمة في اأثرباح، باإضافة إلذ 

تنيها مصريا( لشراء مواي خام  15- 10العديد من العاليات البسيطة تدا لتاويل كانت ما بتُ )
 (.2000)عبد الرحمن،  لصناعات يدوية منزلية لستلفة

توقتف نشاط البنك الصغتَ وىو في أوج لصاحو بعد سنتتُ بحجة اإعداي إقتامة بنك أكبر يسعى   
لتحقيق نفس اأثىداف في نطاق أوسع وأكثر شمولا وىو بنك ناصر الاتتااعي، بدأ بنك ناصر 

لشريعة اإسلامية، لذلك لقد م، وأثن البنك لد يعلن رسميا في لائحتو بالالتزام با1972أعاالو في عام 
وتهت لو بعض الانتقايات ولكن البنك ملتزم بعدم التعامل بالفائدة، ولقد قتام بنك ناصر بدور كبتَ 
بالدساعدة في برويل الصناعات اليدوية إلذ ميكانيكية، وذلك بتقديم الدعم اللازم لصغار الصناع 

مة لنشاطهم، كاا ساىم البنك في تشغيل والحرفيتُ من أتل الحصول على اأثيوات والآلات اللاز 
الكثافة السكانية الدوتوية في مصر، وذلك بتقديم الدعم الدالر بإقتامة العديد من الدشروعات الصناعية 
الصغتَة، باإضافة إلذ ذلك ىناك أيضا بذربتي مصرف فيصل اإسلامي الدصري والدصرف الدولر 

ة اإسلامية في مصر واللذان من ضان أىدافهاا الدساعدة للاستثاار، والتناية اللذان لؽارسان الصتَف
في بسويل الحرفيتُ والصناعات الصغتَة، وقتد استخدما أسلوب التاويل عن طريق الدرابحة مع اشتًاط 
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الدصرفان بتقديم ضاانات مالية من قتبل العايل التي غالبا ما تكون عقبة أمام الدشروع الصغتَ، وكذلك 
اشروع حتى يقوم بتسديد كامل قتياة السلعة، وىذا ما تعل نشاط الدصرفتُ شبيو تأتيل نقل الدلكية لل

بالصارف التقليدية، ولا توتد إحصائيات يقتيقة تبتُ حجم الدعم الذي قتدم لصالح الحرفيتُ 
 والدشروعات الصغتَة من قتبل ىذان الدصرفتُ.

 بذربة السويان :  -2
التجارب نضجا في بسويل الدشروعات الصغتَة على يعد التاويل اإسلامي في السويان أكثر      

الدستوى العالد اإسلامي، حيث عانت الدشروعات الصغتَة من مشكلة التاويل التي حالت يون لظو 
%، وفي 89ىذه الدشروعات، حيث وصلت نسبة الدشروعات التي تعاني من مشاكل بسويلية لضو حوالر 

لسويان عن طريق بنك فيصل اإسلامي، وذلك بتكوين ىذه الظروف تأسست الصتَفة اإسلامية في ا
م، وطور نشاط الفرع بافتتاح فرع خاص بالحرفيتُ في عام 1979فرع الجامعة اإسلامية بأم يرمان عام 

(، وقتد قتام بنك فيصل اإسلامي بتاويل الدشروعات الصغتَة الحرفية 2000م )عبد الرحمن، 1983
بتقديم التاويل اللازم لشراء أيوات للحداية والنجارة وماكينات من خلال الدرابحة اإسلامية، وذلك 

خراطة وماكينات اللحام اأثوتوماتيكية ومناشتَ القطع الكهربائية ومواي خام كاأثخشاب والغراء والحديد 
وماكينات للخياطة، ومن خلال تعامل البنك مع أصحاب الدشروعات الصغتَة لصد أن الصناعات 

السلعي برصلت على نصيب أكبر من التاويل مقارنة بالدشروعات التي يغلب  الصغتَة ذات الطابع
عليها الطابع الخدمي، وقتد وضع البنك شروط للتعامل مع أصحاب الدشروعات الصغتَة تنقسم إلذ 

ربات الذوية الحرفية للعايل، وتقديم يليل يثبت إللاوافقة على التعامل وتتاثل في ( شروط مبدئية 1)
ربات أن لديو مكان لؽارس فيو عالو، والتصديق بالتشغيل من إ، و ءتو في لرال نشاطومهارتو وكفا

( شروط لازمة لوضع العالية موضع التنفيذ وتتاثل في توفتَ الضاان الشخصي، 2الجهات الرسمية، )
وفتح  وتوفتَ الضاان العقاري، واحتفاظ البنك بدلكية السلعة التي لؽولذا البنك إلذ أن يتم سداي قتياتها،

تعتبر حساب تاري للعايل لدى الفرع بشروط ميسرة، أن بذربة بنك فيصل اإسلامي فرع أم يرمان 
مكانية بسويل الدشروعات الصغتَة بآلية بزتلف عن ما ىو موتوي لدى إفريدة من نوعها، حيث وفرت 

ك لسد احتياتاتهم الدصارف التقليدية والتي تعتبر اأثفضل لدى فئة كبتَة من المحتاتتُ للتاويل، وذل
التاويلية الدختلفة وعلى رأسها بسويل رأس الدال الثابت، ولكن تعتًي ىذه التجربة بعض العيوب على 

ها البنوك التقليدية، ( فالضاانات التي يفرضها البنك لا بزتلف كثتَا عن التي تفرض1سبيل الدثال )
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أسعار  ،(2توفرت الضاانات الدطلوبة )لا لؼاطر البنك بإقتراض صغار الحرفيتُ حتى ولو  ةوكذلك عاي
( أسلوب الدرابحة الدتبع في 3) ،الآلات والدعدات التي يقوم البنك بتاويلها مرتفعة مقارنة بأسعار السوق

 ،(4التاويل يكون بزياية نسبة معينة لتكلفة السلعة والتي لا تبتعد كثتَا عن سعر الفائدة السائد )
لشا قتد يكون عائق  ا% وىذ25% و 12بتُ  شروع قتسط أول يتًاوحأحيانا يشتًط البنك أن يقدم الد

 أمام الكثتَ من أصحاب الدشروعات الصغتَة لحصولذم على التاويل اللازم.
 بذربة الجزائر:  -3

م، وىو أول مؤسسة 1991م وبدأ نشاطو فعليا عام 1990تأسس بنك البركة الجزائري في عام      
(، لؽارس البنك جميع 2010مصرفية تعال وفق أحكام الشريعة اإسلامية في الجزائر )خدلغة، 

ية اأثنشطة الدصرفية والتي لا تتعارض مع أحكام الشريعة اإسلامية، وللبنك بعض اأثنشطة الاتتااع
مثل تقديم القرض الحسن، وإيارة الصندوق الدخصصة للأىداف الاتتااعية، يقدم البنك أشكالا 
لستلفة للتاويل وفقا للشريعة اإسلامية مثل الدضاربة، الدشاركة، بيع الدرابحة للأمر بالشراء، السلم 

 الاستصناع وغتَىا من الصيغ اإسلامية للتاويل.
سهم البنك  أيلعبو البنك في يعم وتطوير الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، فقد  الذي للدور الكبتَ اونظر      
ىذه الدشاريع من الصيغ اإسلامية التاويلية  تع الصغتَة والدتوسطة، حيث استفاييعم الدشاريفي فعليا 

تي الدختلفة التي يقدمها البنك لتذليل العقبات التاويلية التي تواتهها، حيث شكلت نسبة التاويل ال
برصلت عليها ىذه الدشاريع من إجمالر بسويل البنك نسبة تيدة، الجدول التالر يبتُ التاويل الدقدم 

 للاشروعات الصغتَة والدتوسطة مقارنة بإجمالر بسويلات البنك.
 النسبة % إجمالر بسويلات م.ص.م إجمالر التاويلات السنة

1998 298994419416 66048382718 22,09 
1999 445270716049 133859526105 30,06 
2000 599720666013 196472005592 32,76 
2001 766580292525 339479144835 44,28 
2002 1288720233018 584640998835 45,37 
2003 626685719923 303819252959 48,48 
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حالة الجزائر"  -والدتوسطة الدصدر: خدلغة "خصائص وأرر التاويل اإسلامي على الدشاريع الصغتَة 
(2010.) 
 
 تجربة العمل المصرفي الإسلامي في ليبيا.  -اا : منتا

يعتبر الجهاز الدصرفي الليبي حديث العهد بالدصرفية اإسلامية، لكن ىناك توتهات قتوية في الآونة      
اأثختَة لتبتٍ العال الدصرفي اإسلامي من خلال إطلاق نشاط البنوك اإسلامية ياخل السوق الليبي 

 والسااح للبنوك التقليدية القائاة بداارسة أنشطة الصتَفة اإسلامية.
والاستثاار الدصرفية لقد كانت البداية من مصرف الجاهورية، الذي باشر العال بصيغ التاويل       

، وكان ذلك في أطار إذن مصرف ليبيا الدركزي 2009" منذ بداية اإسلامية "الدنتجات الدصرفية البديلة
سلامية، وفقاً للانشور للاصارف التجارية العاملة بفتح نوافذ لتقديم التاويلات والخدمات الدصرفية اإ

بشأن الدنتجات  2009/  08/  29، الصاير عن مصرف ليبيا الدركزي بتاريخ 2009/ 09رقتم 
الدصرفية البديلة، ولقد عرف ىذا الدنشور الدنتجات الدصرفية البديلة كأيوات وصيغ بسويل واستثاار 

ابحة، والدضاربة، الدشاركة، وقتد الدر  :صيغ بسثلت في شريعة اإسلامية، وحديىا في رلاثمتوافقة مع ال
ستصناع )إسماعيل وسالد، صيغ أخرى مثل اإتارة والسلم والاأتاح لاحقاً المجال إمكانية التعامل ب

2010.) 
لقد قتام مصرف الجاهورية بإتباع الخطوات اللازمة للتأسيس لخدمات الصتَفة اإسلامية وفقاً      

ن ناحية، وىيئة المحاسبة والدراتعة للاؤسسات الدالية اإسلامية لدعايتَ ومناشتَ مصرف ليبيا الدركزي م
( من ناحية أخرى، مع أخذ موافقة الذيئة الشرعية بالدصرف، والدكونة من كبار AAOIFIالعالدية )

علااء الدين في ليبيا، وفى ىذا اإطار فإن الدصرف قتد فعل الدرابحة للآمر بالشراء والدرابحة البسيطة 
باإضافة إلذ ذلك فأن الدصرف مبدئيا يسعى إلذ افتتاح سبع فروع للصتَفة اإسلامية، وقتد والدشاركة، 

 برصل الدصرف على موافقة مصرف ليبيا الدركزي لافتتاح رلارة فروع )فشلوم، الدختار ببنغازي، غريان(.
ل التوتهات أما بالنسبة لآفاق ىذه الصناعة في السوق الدصرفية الليبية فياكن تصورىا في ظ      

 الجديدة للنظام الدصرفي الليبي، والتي تتضح من خلال ما يلي : 
قترارات لرلس إيارة مصرف ليبيا الدركزي بشأن اإذن للعديد من البنوك اإسلامية بفتح مكتب  – 1

بسثيل لذا بليبيا، وفى ىذا الصدي تم اإذن لكل من لراوعة البركة الدصرفية )البحرين( ومصرف أبو ظبي 
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إسلامي بفتح مكاتب بسثيل لذاا في ليبيا، كاا أذن لدصرف قتطر اإسلامي بتأسيس مصرف لزلي في ا
 (.2010/  21، 35، 39ليبيا )ارتع، قترار لرلس إيارة مصرف ليبيا الدركزي، رقتم 

( بخصوص ضوابط وأسس تقديم الدنتجات 9/2010إصدار مصرف ليبيا الدركزي منشور)رقتم  – 2
ر قتيام مصرف ليبيا الدركزي بإصدار سلسلة من التعلياات حول كيفية لزاسبة اإسلامية، في إطا

ن يطلب من الدصارف ة مع أحكام الشريعة اإسلامية، بأومراتعة الدنتجات الدصرفية البديلة الدتوافق
التجارية التي شرعت في تقديم الدنتجات الدصرفية الجديدة الدتوافقة مع الشريعة اإسلامية، أو الدصارف 
التي ترغب في تقديم ىذه الدنتجات، ضرورة الالتزام والتقيد بدجاوعة من اأثسس والضوابط الدتعلقة 

 الشريعة اإسلامية التي تشال: بإيارة ولزاسبة الدنتجات الدصرفية الدتوافقة وأحكام 
 
 أسس وضوابط العال بالدنتجات البديلة. –أ 

 تكوين ىيئة الرقتابة الشرعية وشروط تعيينها. –ب 
 الدعلومات والبيانات الدطلوب إحالتها إلر مصرف ليبيا الدركزي. –ج 
ستشارية لشؤون إقترار لرلس مصرف ليبيا الدركزي مشروع الصتَفة اإسلامية الذي أعدتو لجنة ا – 3

الصتَفة اإسلامية، مع بعض الدلاحظات الجاري العال على إضافتها واستكاالذا من قتبل اللجنة، 
 (.2012ليدخل الدشروع حيز التنفيذ فور إنهاء مراتعة ىذه الدلاحظات )مصرف ليبيا الدركزي، 

بدأ في ليبيا، وسيشهد د قتإعلان نائب لزافظ مصرف ليبيا الدركزي بأن برنامج الصتَفة اإسلامية  – 4
ذا الخصوص بهدف برويل لظواً كبتَاً خلال الفتًة القايمة، حيث سيتم تنظيم العديد من الورش للعال به

الصتَفة اإسلامية، وستشهد السنوات القايمة خطوات برول مبدئية لبعض الدصارف  الدصارف إلذ
باعتبار برنامج الصتَفة اإسلامية ىو أحد  للصتَفة اإسلامية بدا لؼدم بشكل كبتَ التناية في ليبيا،

 روافد التاويل الكبتَة التي بزدم التناية الاقتتصايية في ليبيا. 
نو سيكون للاصارف اإسلامية مكانة كبتَة في السوق الليبية، :إوفى ظل ىذه التطورات لؽكن القول    

لدختلف قتطاعات الاقتتصاي الليبي، وستسهم من خلال صيغ التاويل اإسلامي في توفتَ التاويل اللازم 
وفى توفتَ الدعم للاشاريع الصغتَة والدتوسطة، وىذا يتوقتف وبدون شك على إيراك متخذي القرار في 
الدولة الليبية أثساليب التاويل اإسلامي وما تتضانو من خصائص وسمات برول يون وتوي 

ويل اإسلامي تتسم بالتنوع والتعدي لشا يتيح الدشكلات التي تسببها أنظاة التاويل التقليدية، فصيغ التا
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ساليب التاويل اإسلامية تقوم فرصاً ولرالات أكثر لتاويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، كاا أن أ
أساس يراسات الجدوى من الناحية الاقتتصايية، وعلى أساس الحلال من الناحية الشرعية، إن  ىعل

يل التقليدية إلذ أساليب التاويل اإسلامية فإنها تقيم تنظيااً الدصارف حيناا تتحول من أساليب التاو 
تديداً فنياً وإيارياً، ويتحول اىتاامها من إيارة للإقتراض إلذ إيارة للاستثاار، ومن التًكيز على الضاان 
إلذ التًكيز على الجدوى الاقتتصايية، ومن اشتقاق الائتاان للحصول على فائدة إلذ برفيز الايخار 

تثاار، ومن يور الدرابي إلذ يور الدستثار والدستشار الاقتتصايي، الذي يلتحم مع الدشروع ويقدم لو والاس
من مراكز أبحاث اقتتصايية، ومعرفة بأحوال السوق، وبتوفر كم   ةرة، بدا يكون لذذه الدصارف عايالدشو 

حب الدشروع وعلى كاف من الدعلومات عن حركة الاستثاار، وكل ىذا يعوي بالفائدة العظياة على صا
تهة التاويل وعلى المجتاع ككل نظراً لدا برققو الدشروعات الصغتَة والدتوسطة من منفعة اقتتصايية 

 واتتااعية.
وغتٍ عن القول أن استفاية متخذي القرار في ليبيا من بذارب لستلف يول العالد في يعم الدشاريع      

الصغتَة والدتوسطة من خلال الصتَفة اإسلامية، واقتتباس الجيد في ىذه التجارب وبذنب اأثخطاء فيها 
الدصارف اإسلامية الليبية  سيكون لو بالفعل بالغ اأثرر في يعم التجربة الليبية الحديثة في لرال يعم

للاشروعات الصغتَة والدتوسطة، كاا إن اإسراع والجدية في معالجة لستلف الدعوقتات التي قتد تقف عائق 
 أمام لصاح نظام الصتَفة اإسلامية في الدصارف الليبية ىو بالتأكيد أول خطوات النجاح لذذه الدصارف

 (.2014)ارتع، سالد وعيسى، 
 

 ة.: الخاتمتاسعاا 
من خلال عرض وبرليل المحاور السابقة، التعريف بالدشروعات الصغتَة  انثحالقد حاول الب     

والدتوسطة والتي لد يوتد اتفاق موحد حول تعريفها وإلظا تعُرف في كل يولو حسب إمكانياتها وقتدراتها 
وظروفها الاقتتصايية ومراحل الناو التي بلغتها ىذه الدولة، كاا تم التطرق للألعية الكبتَة للاشروعات 

لغابي لذذه الدشروعات على سوق العال وسوق السلع والتأرتَ اإ صغتَة والدتوسطة اقتتصايياً واتتااعياً ال
والخدمات والدسالعة في رفع الدخل القومي ، كاا تم تناول الدعوقتات الدختلفة ومسببات الفشل والتي قتد 

ت وأسباب الفشل ىو تعتًض ىذه الدشروعات وتؤيى إلذ عدم لصاحها، وقتد تكون أىم ىذه الصعوبا
ما يتعلق بالجانب التاويلي، ومن ىنا تم في ىذه الدراسة عرض لستلف وسائل التاويل التي قتد تلجأ لذا 
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الدشروعات الصغتَة والدتوسطة والتأرتَ السلبي لكل خيار من خيارات التاويل لذذه الدشروعات، وقتد 
مية في يعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة عالت ىذه الدراسة على أبراز الدور الذام للاصارف اإسلا

وكان ذلك من خلال التعريف بالدصارف اإسلامية، وبدا تقدمو ىذه الدصارف من تسهيلات وخيارات 
بسويلية تتناسب وظروف وإمكانيات ىذه الدشروعات من خلال الصيغ التاويلية للصتَفة اإسلامية 

كاا تم في ىذه الدراسة استعراض بذارب بعض الدول لخ،  إمن مضاربة ومشاركة ومرابحة ...  الدختلفة
العربية في يعم الدشروعات الصغتَة والدتوسطة من خلال الدصارف اإسلامية على اعتبار أن ىذه الدول 

لخ، وقتد بينت إصايية والاتتااعية والسياسية ...تشابو الدولة الليبية في كثتَ من الظروف البيئية الاقتت
بة الليبية ىي بذربة حديثة وبرتاج للكثتَ من الدعم من تانب الدولة وخصوصاً ىذه الدراسة أن التجر 

في الجوانب التشريعية القانونية، وكذلك في ترسيخ الداارسة اإيارية والفنية للصتَفة اإسلامية والعال 
عم وتناية على برسينها وتطويرىا بدا يعظم من الاستفاية من صيغ بسويل الدصارف اإسلامية الليبية في ي

قتطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتعزيز قتدرتها التنافسية، وكذلك يعم مسالعة ىذه الدشروعات في 
 تناية المجتاع وازيىاره بدا برققو ىذه الدشروعات من فوائد تعوي على كل اأثطراف. 
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 المراجع
 أ . الكتب والدوريات والدؤبسرات. 

طر القانونية والاتتااعية والتنظياية والدعلوماتية والدهنية الدوتهة لتاويل (، "اأث2003أحمد طنش ) -
الدنشآت الصغتَة والدتوسطة"، الدلتقى السنوي السايس، يور الدصارف والدؤسسات الدالية اإسلامية في 

 بسويل الدنشآت الصغتَة والدتوسطة، اأثكايلؽية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، عاان.
(، "التدريب والتشبيك لبعث روح الابتكار والتجديد كساة 2009د مصطفى عبد لله  )أحم -

أساسية للاشروعات الصغرى والصغتَة والدتوسطة"، لرلة الدواري البشرية، الدركز العربي لتناية الدواري 
 البشرية، العدي اأثول.

واإتراءات التي تنظم العلاقتة  (، "التشريعات2010سالد رحومة الحوتي )إسماعيل إبراىيم الطراي و  -
يراسة مقارنة بتُ اأثرين وليبيا" الدؤبسر الدولر الثاني حول  –بتُ الدصارف اإسلامية والدصرف الدركزي 

 الخدمات الدالية اإسلامية ، الدركز العالر للاهن الدالية واإيارية، وأكايلؽية الدراسات العليا.
بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية"، لرلة  (، "إشكالية2006أشرف محمد يوابو ) -

 البحوث اإيارية، العدي الرابع، أكتوبر.
(،" يور الدنشآت الصغتَة والدتوسطة في بزفيف أزمة البطالة"، ورقتة بحث 2009يهاب مقابلة )إ-

 مقدمة للانتدى العربي للتشغيل، منظاة العال العربية، بتَوت.
(،" لزديات النجاح والفشل في الدشروعات الصغتَة 2006إيهاب مقابلة وماىر المحروق ) -

 والدتوسطة"، اأثكايلؽية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، عاان.
(، "يور الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في التناية الاقتتصايية والاتتااعية"، 2006بيان حرب ) -

 ، العدي الثاني.22قتتصايية والقانونية، المجلد لرلة تامعة يمشق للعلوم الا
(، "تفعيل يور التاويل اإسلامي في تناية الدشروعات الصغتَة 2011حستُ عبد الدطلب اأثسرج ) -

 والدتوسطة"، أكتوبر.
(، "العاليات الدصرفية اإسلامية الطرق المحاسبية الحديثة"، 2011حستُ سعيد )خالد أمتُ و  –

 عاان، يار وائل.الطبعة الثانية، 
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(، "خصائص وأرر التاويل اإسلامي على الدشاريع الصغتَة والدتوسطة"، 2010خدلغة خالدي ) -
بحث مقدم لدلتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتتصايية، واقتع وبرديات. متاح على :  

www.kantakji.com/media/3856/630.pdf 
(، "التاويل اإسلامي في الدصارف الليبية )اأثساليب 2014سالد عاارة وعيسى الغنويى ) -

والدعوقتات(، يراسة تطبيقية على مصرف الجاهورية"، بحث مقدم لدلتقي صفاقتس الدولر الثالث حول 
 الدالية اإسلامية.

(، "بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالصيغ الدصرفية 2011سلياان ناصر وعواطف لزسن ) -
بحث مقدم إلذ الدلتقي الدولر اأثول لدعهد العلوم الاقتتصايية حول، الاقتتصاي اإسلامي اإسلامية"، 

 الواقتع ورىانات الدستقبل.
(، "الصناعات الصغتَة في البلدان النامية تنايتها ومشاكل بسويلها 2000عبد الرحمن يسري أحمد ) -

 سلامي للبحوث والتدريب.في أطر نظم وضعية وإسلامية"، الطبعة الثانية، تدة، الدعهد اإ
(، "الدشاريع الصغتَة في قتطاع غزة ويورىا في التناية الاقتتصايية"، لرلة 2011عوية جميل الفليت ) -

 الجامعة اإسلامية، المجلد التاسع، العدي الثاني، يونيو.
 (، "أساليب بسويل الدشروعات الصغتَة في الاقتتصاي اإسلامي"، بحث مقدم2003فتيحة ونوغي ) -

حول بسويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة وتطوير يورىا في الاقتتصاييات الدغاربية، الدعهد اإسلامي 
 للبحوث والتدريب، مايو. 

(، "الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ألعيتها ومعوقتاتها"، 2006ماىر حسن المحروق وإيهاب مقابلة ) -
 مركز الدنشآت الصغتَة والدتوسطة"، اأثرين ، يناير.

(، "الدشروعات الصغتَة، ماىيتها والتحديات 2006لزاوي حستُ الوايي وحستُ محمد سمحان ) -
الذاتية فيها )مع إشارة خاصة لدورىا في التناية في اأثرين(" بحث مقدم للالتقي الدولر لدتطلبات 

 تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية. 
نوك والدؤسسات الدالية في بسويل الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، (، "يور الب2006مناور حداي ) -

 )إضاءات من اأثرين والجزائر("، متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية.
 ب .  التقرير والدنشورات. 

 .2013ر، تقرير مركز الدعلومات والدراسات، بسويل الدشروعات الصغتَة، الدعوقتات والتحديات، يناي
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 .2010( لسنة 39قترار لرلس إيارة مصرف ليبيا الدركزي، رقتم )
 .2010( لسنة 35قترار لرلس إيارة مصرف ليبيا الدركزي، رقتم )
 .2010( لسنة 21قترار لرلس إيارة مصرف ليبيا الدركزي، رقتم )

الشريعة ( ضوابط وأسس تقديم الدنتجات الدصرفية البديلة الدتوافقة وأحكام 9/2010منشور رقتم )
 اإسلامية في الدصارف التجارية في ليبيا،مصرف ليبيا الدركزي .

 ، مصرف ليبيا الدركزي متاح على:2012ييسابر  31بيان صحفي، الارنتُ 
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