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: الكلمات المفتاحية

نموذج  ;المتغير الوسيط 

 ;الانحدار الخطي البسيط

 اختبار سوبل

 الملخص 
ي دار الخطهدفت هذه الدراسة إلى بيان أثر العلاقة الوسيطة للمتغير الوسيط على معالم نموذج الانح 

 ير الوسيطأي توضيح الأثر الفعلي للمتغير المستقل على المتغير التابع، وذلك بإدخال المتغ البسيط

 100مكونة من بسيطة عينة عشوائية تم سحبت  بينهما كمتغير مستقل جديد في معادلة الانحدار،

 ركاتلهذه الش إدارة التكلفة حيث تمثل ، ساهمة في مدينة مصراتهشركة من الشركات الصناعية الم

 متغير ، بينما تخفيض التكاليف تمثل المتغير الوسيطمتغير والمتغير المستقل وتتضمن ستة ابعاد ب

ر ختبار المتغيواتحليل المسار مفهوم باستخدام  تحليل البيانات تم . تحسين الاداء تمثل المتغير التابع

لإيجاد  AMOSاستخدام برنامج  تم، (Baron & Kenny,1986) دراسة الوسيط وفقا لما جاء في

ختبار ( لاSobel Testاختبار سوبيل ) بالاضافة الي ذلك تم استخدام ،الأثر المباشر وغير المباشر

فرضياتها وللمتغير الوسيط، وبعد اجراء عملية التحليل لبيانات الدراسة معنوية الأثر غير المباشر 

حدار توصلت الدراسة الى نتائج عدة من أهمها حول ضرورة ادخال المتغير الوسيط في معادلة الان

 متغيرات،وذلك سيؤدي الى تحسين أداء نموذج الانحدار فيصبح أكثر واقعية في تمثيل العلاقة بين ال

 لمباشرة،ا، وتفسيرا لتباين المتغير التابع، وأكثر قدرة على ايضاح مجمل التأثيرات اوأكثر توضيح

 .وغير المباشرة للمتغير المستقل في المتغير التابع.

 

 المقدمة  .1

ة بين متغير حيث إنه يحدد بوضوح العلاق ،والاستخدامواسعة الانتشار اليعتبر نموذج الانحدار من الأساليب الاحصائية 
ما ك .العلاقة مستقل واحد أو أكثر، ومتغير تابع على هيئة معادلة يستدل من تقدير معلماتها على أهمية وقوة واتجاه هذه

ار سلوب الانحدأ يفترضوحولها. لسليمة يبين تقدير الاستجابة والتنبؤ بها بما يفيد كثيرا في التخطيط واتخاد القرارات ا
ار دلة الانحدوالذي يعتبر أساسا مهما لأي تحليل للبيانات عدم وجود علاقات بين المتغيرات المستقلة وكذلك نجد ان معا
ي المستقل ف عاجزة عن احتواء المتغيرات الوسيطة وبالتالي تكون معادلة الانحدار غير قادرة على تفسير تأثير المتغير

ب تحليل لهذا تظهر الحاجة لاستخدام أساليب إحصائية متقدمة ومن هذه الأساليب أسلوو  امل.المتغير التابع بشكل ك
ض ة ولا يفترحيث أن تحليل المسار يعطي نموذجا توافقيا لبيانات الدراس ،المسار والذي يعتبر امتداد لنموذج الانحدار

غير مباشرة، و لمستقلة في المتغير التابع كتأثيراتعدم وجود علاقات بين المتغيرات المستقلة، ويفسر تأثير المتغيرات ا
مباشرة، ولا يقتصر على وجود وعدم وجود تأثير، حيث ان هناك متغيرات وسطية تسهم في تفسير تلك العلاقات 

لوسيط اوكذلك توضيح الاثر الفعلي للمتغير المستقل على المتغير التابع، وذلك بإدخال المتغير  (.2014)أبوعمرة،
(Mediator Variable )لة ان ادخال هذا المتغير في معادحيث  ،بينهما كمتغير مستقل جديد في معادلة الانحدار

سيطة في الانحدار سوف يحسن من قوتها التفسيرية وقدرتها التحليلية وتوضيح متي وكيف يمكن استخدام المتغيرات الو
شركات لحديثة في بيئة التصنيع كان لزاما على ال(. ولمواكبة التطورات ا2007)العبيدي وشهاب،، معادلة الانحدار

لتي االمشكلات  الصناعية الحديثة في البيئة المحلية استخدام نماذج أكثر، واقعية وأكثر تعقيدا للحصول على تفسير أسباب
يل تحل اليبستتعرض لها في الواقع العملي، حيث أنها اساليب أكثر كفاءة وفعالية وتحقق الدقة والموضوعية، ومن هذه الأ

الذي ور التابع المسار، لاكتشاف الأثر المباشر، والأثر غير المباشر للمتغيرات المفسرة للتغيرات التي تطرأ على المتغي
لهذه  كلفةإدارة الت حيث تمثل .سيتم تطبيقه على الشركات الصناعية المساهمة بمدينة مصراته، والذي هو محور دراستنا

 تحسين الاداء ، بينما متغير تخفيض التكاليف تمثل المتغير الوسيطومتغير وتتضمن ستة ابعاد المتغير المستقل ب الشركات
 .تمثل المتغير التابع
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يتمكن  ويعد أسلوب تحليل المسار من أفضل الأساليب الإحصائية وعن طريق اجراء تحليل المسار:    تحليل المسار.2
سلوب تحليل ويعتبر أ  المتغيرات المختلفة ويقوم على نظام المعادلات الخطية.الباحثين من فهم العلاقات السببية بين 

ضوء  التابع في المسار مصدر قوة لأنه يسمح بدراسة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة  للمتغيرات المستقلة على المتغير
خطط ل المسار من عنصرين هما: ميتكون أسلوب تحلي، و(2014)أبوعمرة، .متغير وسيط يسهم في تفسير تلك العلاقات

 معاملات المسارو المسار

ي فنموذج افتراضي متعدد يوضح العلاقات السببية بين المتغيرات وتمثيلها  هو:  Path Diagramمخطط المسار1.2
 ذ يعتبريمكن اعتبار مخطط تحليل المسار أحد الأساليب المستخدمة بتحليل المسار إو (.2014)أبو عمرة، رسم تخطيطي

سهم وسيلة لعرض العلاقات الفرضية بين المتغيرات الخارجية والمتغيرات الداخلية لذا فمن خلال مجموعة من الأ
لنقاش لمباشرة )اوالمسارات يتم تحديد الأهمية النسبية للمتغيرات المحددة في النموذج ودراسة تأثيراتها المباشرة وغير ا

 (.2008،وصالح

يوضح  Path Diagramرات الدراسة بواسطة رسم تخطيطي يسمي مخطط المسار يمكن تمثيل العلاقات بين متغي
 .1العلاقات السببية بين المتغيرات وله اشكال خاصة وكل شكل يعبر عن مدلول معين كما موضح في الجدول رقم 

 ( الاشكال والرسومات المستخدمة في النمذجة الهيكلية )البنائية( .1جدول )

 الوصف الشكل

 كامنة متغيرات 

 المتغيرات المشاهدة 

 علاقة سببية 

 علاقة سببية تبادلية )تأثير متبادل( 

 

 
 علاقة ارتباط )غير سببية(

 خطأ البناء للمتغيرات الكامنة 

 خطأ قياسي للمتغيرات المشاهدة 

 (.2015الحيصي،)

 تشتمل نماذج تحليل المسار على نوعين من المتغيرات:

خل النموذج هي تلك المتغيرات التي تؤثر ولا تتأثر بأي متغير دا:  الخارجية )المتغيرات المستقلة(المتغيرات  -1
م منحني وصيلها بسهتولا نقوم بتفسير تباينها او العلاقات الداخلية السببية القائمة بينها في النموذج المقترح ويتم 

 (.2011،اطية وليست سببية )الشكرجيذو اتجاهين لدلالة على أن العلاقة فيما بينها علاقة ارتب
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ن تفسير تباي هي تلك المتغيرات التي تتأثر بالمتغيرات الأخرى ويمكن: المتغيرات الداخلية )المتغيرات التابعة( -2
لسببية اكل منها بمعلومية المتغيرات الخارجية والمتغيرات الداخلية الأخرى في النموذج وتتضمن المتغيرات 

ني لشكل البياارات التابعة ويكون للمتغيرات الوسيطة الأسهم السببية الداخلة والخارجة في الوسيطة وكذلك المتغي
 (.2015للمسار أما المتغيرات التابعة يكون لها أسهم داخلة فقط)الحصبي،

غير ويعرف معامل المسار على إنه التغير المتوقع الذي يحدث نتيجة لت: Path Coefficientمعاملات المسار  2.2
 لتابع.اوحدة واحدة في الانحراف المعياري لمتغير مستقل واحد )بعد تثبيت باقي المتغيرات المستقلة( في المتغير 

ة عند بناء نموذج الانحدار يجب وصف شكل العلاقة بين المتغيرات المستقل: The Mediatorالمتغير الوسيط  .3
لمتغيرات ي سوف تكون في النموذج وأن يتضمن النموذج علي ا)المفسرة( والمتغير التابع من اجل تحديد المتغيرات الت

قل وغالبا تغير المستالمستقلة التي لها تأثير علي المتغير التابع  وكذلك أن تكون هناك علاقة خطية بين المتغير التابع والم
 Mediator Variableط ما يكون تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع من خلال متغير ثالث يدعي المتغير الوسي

جديد  تغير مستقلولا يمكن توضيح الأثر الحقيقي للمتغير المستقل في المتغير التابع الا بوجود المتغير الوسيط بينهما كم
 لتحليلية.افي معادلة الانحدار، وإن ادخال هذا المتغير في معادلة الانحدار سوف يزيد من قوتها التفسيرية وقدرتها 

ع المتغير المتغير الوسيط هو ذلك المتغير الذي يؤثر على المتغير التابع وبوجوده يستطي: ر الوسيطمفهوم المتغي1.3
ر الوسيط المستقل حدوث تغير في المتغير التابع وهذا يعني انه يقع في مسار يتسبب فيه المتغير المستقل في المتغي

 .1ما في الشكل ك (Mackinnon,2008) ويتسبب المتغير الوسيط في المتغير التابع

 

 (David&Mackinnon,2015( يوضح نموذج وسيط واحد)1الشكل )

ستقل ان عملية التوسط تفسر علاقة التباين المشترك بين المتغير الم: Mediation Process عملية التوسط2.3
المتغير  الذي يحدثهوالمتغير الوسيط والمتغير التابع، وهل يستطيع المتغير الوسيط توضيح كلا او جزءا من التباين 

بين المتغير  عندما تكون العلاقة full mediationويكون التوسط تاما او كامل  المستقل في المتغير التابع بشكل معنوي.

عندما تكون العلاقة  partial mediationيكون التوسط جزئيا كما  غير دالة احصائيا.والمتغير التابع  المستقل

 (.2007دالة احصائيا)العبيدي، شهاب،والمتغير التابع بين المتغير المستقل 

 :يوجد عدة طرق من أهمها: Mediation process testاختبار عملية التوسط 3.3

 القائمة أساسا على تحليل الانحدار. Baron-Kennyطريقة  -1

 قة الوسيطة.المعروفة باختبار سوبيل للدلالة الإحصائية للعلا Sobel z-testطريقة  -2

اجراء ثلاثة معادلات انحدار تكون فيها Barron-Kennyاقترح : Baron-Kennyوكيني -طريقة بارون1.3.3
الاختلافات في مستويات تأثير المتغير المستقل في المتغير الوسيط أي أن ( 1) المعلمات معنوية في المعادلات الثلاثة

تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع أي أن ( 2)المتغير المستقل تفسر بشكل كبير الاختلافات في الوسيط المفترض.
تأثير المتغير المستقل ( 3و)الاختلافات في مستويات المتغير المستقل تفسر بشكل كبير الاختلافات في المتغير التابع.

 في المتغير التابع، وتتضمن هذه النقطة شرطين. والمتغير الوسيط
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يستخدم اختبار سوبيل لاختبار معنوية التأثير غير المباشر للمتغير المستقل في :    Sobel –testاختبار سوبيل 2.3.3
ة بين المتغير المتغير التابع عبر المتغير الوسيط ولتأكد من معنوية الدور الوسيط ويتم استخدامه لتحديد ما إذا كانت العلاق

المستقل والتابع قد انخفضت بشكل كبير بعد إدراج المتغير الوسيط بمعني اخر يقوم هذا الاختبار بتقييم ما إذا كان تأثير 
الوساطة كبير او يلزم وجود احجام عينات كبيرة لان الافتراض الأساسي لاختبار سوبيل هو افتراض الوضع الطبيعي 

 & preacher(اما عن طريق برنامج حاسوبي مهم من قبل)Sobel-Testويمكن التوصل الي قيمة )

loenardelli,2001أو عن طريق معادلة رياضية اعدت لهذا الغرض وذلك بتقدير معادلة الانحدار) على

aSونحسب الخطأ المعياري لها وليكن  aونحسب معلمة المتغير المستقل ولتكن 
ونحسب Mعلى  ومعادلة الانحدار

bSوالخطأ المعياري لها وليكنbمعلمة المتغير الوسيط ولتكن 
 كالاتي: .Sobel(Sobel,1982)ثم نعوض في معادلة 

(1       )                         
222222

*

baba SSSaSb

ba




 

 0.05يكون الاختبار معنوي عند مستوي معنوية 1.96 أكبر من فاذا كان القيمة المطلقة لـ 

ياً ظاهرة )نظر: لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي الذي يهتم بدراسة ال .الجانب العملي4
 راسة، ويتموعملياً(، وذلك بالاعتماد على الدراسات السابقة لبناء الإطار النظري وصياغة الفرضيات وتكوين أداة الد

ات ليل البيانيلة الاستبيان واستخدام الأساليب الإحصائية لتحالاعتماد على الأسلوب الكمي لجمع البيانات باستخدام وس
 وصولاً إلى النتائج.

بلغ عددها والتي ي الشركات الصناعية المساهمة في مدينة مصراته جميع الدراسة تناولت هذهمجتمع وعينة الدراسة:  1.4
 لدراسة تركزت فقط على مجموعةشركة، المسجلة في سجل الغرفة الصناعية والتجارة بمصراته إلا أن هذه ا 659

تم توزيعها  التية كوسيلة لجمع البيانات الاستباناستخدام تم  الشركات ذات الحجم الكبير لرأس المال وطابع صناعي حيث
 وذلك باستخدام اسلوب العينة العشوائية البسيطة . ،شركة 100على

مثل المتغير تقنيات إدارة التكلفة ت المتغيرات التي اعتمدت عليها الدراسة تتمثل في الاتي: : متغيرات الدراسة 2.4 
سة ستهدفة، هنداساس الانشطة، التكلفة الم علىالمستقل وتتضمن ستة ابعاد هي: نظام الانتاج في الوقت المحدد، التكاليف 

مثل تين الاداء تحس ، بينما متغير يف تمثل المتغير الوسيطتخفيض التكالوالقيمة، نظرية القيود، بطاقة الاداء المتوازن. 
ل تكرارات (  الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة تم توضيحها على شك2، ويوضح  الجدول رقم )المتغير التابع

 ونسب مئوية كما يلي:
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 الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة (2) الجدول

 النسبة المئوية التكرار الفئة البعد

 المسمي الوظيفي

 %15 15 مدير دائرة

 %16 16 مدير مالي

 %22 22 رئيس قسم

 %19 19 رئيس مكتب

 %20 20 محاسب

 %8 8 غير ذلك

 %100 100 الكلى

 
 

 المؤهل العلمي

 %1 1 دكتوراه

 %10 10 ماجستير

 %38 38 بكالوريوس

 %29 29 دبلوم عالي

 %22 22 دبلوم متوسط

 %100 100 الكلي

 النسبة المئوية التكرار الفئة البعد

 
 
 
 الأكاديميالتخصص 

 %30 30 محاسبة

 %29 29 إدارة اعمال

 %11 11 تمويل

 %17 17 اقتصاد

 %13 13 أخرى

 %100 100 الكلي

 
 

 سنوات الخبرة

 %19 19 سنوات 5اقل من 

 %34 34 سنوات 10الى  5من 

 %31 31 سنة 15الى  10من 

 %16 16 سنة 15من  أكثر

 %100 100 الكلي

 ثبات أداة الدراسة 3.4

بات لقياس مدى اتساق اجا Cronbach Alphaلاختبار مدى الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة، تم استخدام معامل 
ما  للمتغيرات تراوح Cronbach Alpha، وبما أن معامل افراد عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة الاستبانة

وم (، وهي الحد الأدنى للثبات في العلAlpha≥0.60( فإن الأداة تعتبر ذات ثبات معقول، أي)0.796و 0.718بين)
 .3كما جدول رقم  المالية والإدارية
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 (Cronbach Alphaمعامل ثبات الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة ) يوضح (3الجدول )

 ( الفاαقيمة) المتغير الرقم المحور

 
 
1 

 

 0.718 نظام الانتاج في الوقت المحدد 1

 0.796 التكاليف على اساس الانشطة 2

 0.728 التكلفة المستهدفة 3

 0.754 هندسة القيمة 4

 0.737 نظرية القيود 5

 0.752 بطاقة الاداء المتوازن 6

 0.728 تخفيض التكاليف 7 2

 0.761 تحسين الاداء 8 3

 اختبار فرضيات الدراسة 4.4

ت تم في هذا الجانب اختبار فرضيات الدراسة حيث تركزت مهمة هذه الفقرة على اختبار مدى قبول أو رفض فرضيا
 ) نامجالمدعوم ببر ((AMOS 25 برنامج الدراسة من خلال استخدام تحليل الانحدار البسيط، وتحليل المسار باستخدام

SPSS). 

 لا يوجدىالفرضية الاول : ( 0.05أثر ذو دلالة احصائية عند مستوي الدلالة≥αلتقنيات إدارة الت ) كلفة المتمثل
يمة، نظرية اساس الانشطة، التكلفة المستهدفة، هندسة الق علىفي )نظام الانتاج في الوقت المحدد، التكاليف 

 .في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية المساهمة القيود، بطاقة الاداء المتوازن(

 ( 0.05الفرضية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوي الدلالة≥αلتقنيات إدارة ال ) تكلفة المتمثل
 يمة، نظريةفي )نظام الانتاج في الوقت المحدد، التكاليف علي اساس الانشطة، التكلفة المستهدفة، هندسة الق

 صناعية المساهمة.القيود، بطاقة الاداء( في تحسين الاداء في الشركات ال

 ثالثةالفرضية ال( 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوي الدلالة≥αلتقنيات إدارة ال )  تكلفة في
 تحسين الاداء بوجود تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية

لصناعية االشركات  في اختبار الفرضية بين نظام الانتاج في الوقت المحدد مع تخفيض التكاليف و تحسين الأداء 1.4.4
 المساهمة

ي ف( كما موضح Amos 25 ) باستخدام برنامج ( Path Analysis)سيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام تحليل المسار
 .(4جدول رقم )
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تخفيض  لأداء بوجودامدى تحسين  ىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر لنظام الانتاج في الوقت المحدد عل (4) جدول
 التكاليف كمتغير وسيط في الشركات الصناعية المساهمة

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect 
Effect 

التأثير غير 
 المباشر

Total 
Effect 

 التأثير الكلي
P-value 

تأثير نظام الانتاج في الوقت المحدد في تخفيض 
 التكاليف

 
0.515 

 
 

0.515*0.642
=0.331 

 
 

0.458 

 
0.000 

 تأثير تخفيض التكاليف في تحسين الاداء
 

0.642 
 

0.000 

أثر نظام الانتاج في الوقت المحدد في تحسين 
 الأداء في وجود تخفيض التكاليف كمتغير وسيط

 
0.127 

 
0.054 

 

 قت المحدد(المتغير المستقل )نظام الانتاج في الوبين  يضطلع به المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف( كامل دور الوسيط
 الأثر المباشر غير دالا احصائيا.لأن  والمتغير التابع ) تحسين الأداء(

لانتاج في قل )نظام االدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المست :لاختباراختبار معنوية الأثر غير المباشر
 بيلباختبار سو )تخفيض التكاليف(.تمت الاستعانة التابع ) تحسين الأداء( عبر المتغير الوسيط الوقت المحدد( في المتغير

(Sobel Test والذي ) 5كانت نتائجه كما موضحة بالجدول رقم: 

 ( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبار سوبيل.5) جدول

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.05192363 4.54263351 Sobel tset: 0.515 A 

شرة بين دالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة غير مبا 4.543وتدل النتائج المتحصل عليها أن قيمة اختبار سوبيل
 (.)تخفيض التكاليف المتغير نظام الانتاج في الوقت المحدد و تحسين الأداء والتأثير الكلي للمتغير الوسيط

كاليف( اساس الانشطة( مع المتغير الوسيط )تخفيض الت ىاختبار الفرضيات بين المتغير المستقل )التكاليف عل2.4.4
 والمتغير التابع ) تحسين الاداء في الشركات الصناعية المساهمة(.

تغير وسيط اء بوجود تخفيض التكاليف كمتحسين الأد  علىاختبار تحليل المسار لبيان أثر التكاليف على أساس الأنشطة 
 6كانت موضحة بالجدول رقم  في الشركات الصناعية المساهمة
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 بوجود تخفيض تحسين الأداء  علىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر التكاليف على أساس الأنشطة  (6) جدول
 التكاليف كمتغير وسيط في الشركات الصناعية المساهمة.

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect Effect 
 التأثير غير المباشر

Total 
Effect 

 التأثير الكلي
P-value 

تأثير التكاليف على أساس الانشطة في تخفيض 
 التكاليف

 
0.447 

 
0.447*0.574=

0.256 

 
0.437 

 
0.000 

 0.000 0.574 الأداءتأثير تخفيض التكاليف في تحسين 

الانشطة في  تحسين أثر التكاليف على أساس 
 الأداء في وجود تخفيض التكاليف كمتغير وسيط

 
0.181 

 
0.000 

 لانشطة(بين المتغير المستقل )التكاليف على اساس ا دور الوسيط جزئي يضطلع به المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(
 لأن الأثر المباشر دالا احصائيا. والمتغير التابع ) تحسين الأداء(

  معنوية الأثر غير المباشراختبار: 

لتابع ) اي المتغير لاختبار الدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )التكاليف على اساس الانشطة( ف
حة كما موض .(Sobel Test) باختبار سوبيل باستخدام)تخفيض التكاليف( تمت  تحسين الأداء( عبر المتغير الوسيط

 7بالجدول رقم 

 سوبيل. ر( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبا7) جدول

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.03594316 5.43466433 Sobel tset: 0.447 A 

ين المتغير بدالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة مباشرة  5.435وتدل النتائج المتحصل عليها أن قيمة اختبار سوبيل
 تخفيض التكاليف للمتغير الوسيط: الجزئينشطة و تحسين الأداء والتأثير ساس الأأالتكاليف على 

 بعالمتغير التاواختبار الفرضيات بين المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( مع المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(  3.4.4
 ) تحسين الاداء في الشركات الصناعية المساهمة(.

ناعية لشركات الصنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر التكلفة المستهدفة علي  تحسين الأداء بوجود تخفيض التكاليف في ا
 8كما موضحة بالجدول رقم  المساهمة
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في  فيض التكاليفلي  تحسين الأداء بوجود تخنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر التكلفة المستهدفة ع (8جدول)
 الشركات الصناعية المساهمة.

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect Effect 
 التأثير غير المباشر

Total 
Effect 

 التأثير الكلي

P-
value 

تأثير التكلفة المستهدفة في تخفيض 
 التكاليف

0.553 

0.553*0.518=0.286 0.535 

0.000 

تأثير تخفيض التكاليف في تحسين 
 الأداء

 
0.518 

 
0.000 

أثر التكلفة المستهدفة في  تحسين 
الأداء في وجود تخفيض التكاليف 

 كمتغير وسيط
0.248 0.000 

بع المتغير التاو بين المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( جزئي يضطلع به المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف( دور الوسيط
 لأن الأثر المباشر دالا احصائيا. ) تحسين الأداء(

 اختبار معنوية الأثر غير المباشر 

تحسين الأداء(  ر التابع )لاختبار الدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( في المتغي
 )تخفيض التكاليف(. عبر المتغير الوسيط

 :9كانت نتائجه كما موضحة بالجدول رقم ( والذي Sobel Test) باختبار سوبيلتمت الاستعانة 

 ( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبار سوبيل.9) جدول

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.0457583 6.46560246 Sobel test: 0.553 A 

بين المتغير  دالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة مباشرة 6.466المتحصل عليها أن قيمة اختبار سوبيل وتدل النتائج 
 للمتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(. يالتكلفة المستهدفة و تحسين الأداء والتأثير الجزئ

 ير التابع )فيض التكاليف( والمتغاختبار الفرضيات بين المتغير المستقل )هندسة القيمة( مع المتغير الوسيط )تخ4.4.4
 تحسين الأداء في الشركات الصناعية المساهمة(.

سيط في نتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر لهندسة القيمة علي  تحسين الأداء بوجود تخفيض التكاليف كمتغير و
 .10كما موضحة بالجدول رقم  الشركات الصناعية المساهمة
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متغير ض التكاليف كليل المسار لبيان أثر لهندسة القيمة علي  تحسين الأداء بوجود تخفينتائج اختبار تح (10) جدول
 وسيط في الشركات الصناعية المساهمة.

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect Effect 
 التأثير غير المباشر

Total Effect 
 التأثير الكلي

P-
value 

 
تأثير هندسة القيمة في تخفيض 

 التكاليف

 
0.360 

 
0.360*0.663=0.238 

 
0.340 

 
0.000 

تأثير تخفيض التكاليف في تحسين 
 الأداء

 
0.663 

 
0.000 

أثر هندسة القيمة في  تحسين 
الأداء في وجود تخفيض التكاليف 

 كمتغير وسيط

 
0.102 

 
0.056 

ير التابع ) والمتغ المستقل )هندسة القيمة(بين المتغير  كامل يضطلع به المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف( دور الوسيط
 لأن الأثر المباشر غير دالا احصائيا. تحسين الأداء(

 اختبار معنوية الأثر غير المباشر 

ن الأداء( عبر ابع ) تحسيلاختبار الدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )هندسة القيمة( في المتغير الت
 )تخفيض التكاليف(. يطالمتغير الوس

 :11كانت نتائجه موضحة بالجدول رقم والذي  (Sobel Test) تمت الاستعانة باختبار سوبيل

 ( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبار سوبيل.11جدول)

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.03461995 3.53553391 Sobel tset: 0.360 A 

اشرة بين دالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة غير مب 3.536ل سوبي وتدل النتائج المتحصل عليها أن قيمة اختبار
 و تحسين الأداء والتأثير الكلي للمتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(. ،المتغير هندسة القيمة

 غير التابع )القيود( مع المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف( والمتاختبار الفرضيات بين المتغير المستقل )نظرية  5.4.4
 تحسين الأداء في الشركات الصناعية المساهمة(.

كات يط في الشرتحسين الأداء بوجود تخفيض التكاليف كمتغير وس  ىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر نظرية القيود عل
 :12ة بالجدول رقم كانت نتائجه موضحوالذي  الصناعية المساهمة
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تغير التكاليف كم تحسين الأداء بوجود تخفيض  ىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر نظرية القيود عل (12) جدول
 وسيط في الشركات الصناعية المساهمة.

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect Effect 
 التأثير غير المباشر

Total 
Effect 

 التأثير الكلي

P-
value 

تأثير نظرية القيود في تخفيض 
 التكاليف

 
0.565 

 
0.565*0.697=0.394 

 
0.429 

 
0.000 

تحسين  تأثير تخفيض التكاليف في
 الأداء

 
0.697 

 
0.000 

تحسين  في  أثر نظرية القيود
الأداء في وجود تخفيض التكاليف 

 كمتغير وسيط

 
0.035 

 
0.622 

ير التابع ) والمتغ بين المتغير المستقل )نظرية القيود( المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(كامل يضطلع به  دور الوسيط
 لأن الأثر المباشر غير دالا احصائيا. تحسين الأداء(

 اختبار معنوية الأثر غير المباشر: 

ن الأداء( عبر بع ) تحسيمتغير التالاختبار الدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )نظرية القيود( في ال
الجدول بكانت نتائجه كما موضح ( والذي Sobel Test) باختبار سوبيل والدي كان )تخفيض التكاليف(. المتغير الوسيط

 :13رقم 

 ( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبار سوبيل.13) جدول

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.05385623 4.5005935 Sobel tset: 0.565 A 

شرة بين دالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة غير مبا 4.501وتدل النتائج المتحصل عليها أن قيمة اختبار سوبيل
 التكاليف(.المتغير نظرية القيود و تحسين الأداء والتأثير الكلي للمتغير الوسيط )تخفيض 

ر يف( والمتغياختبار الفرضيات بين المتغير المستقل )بطاقة الأداء المتوازن( مع المتغير الوسيط )تخفيض التكال 6.4.4
 التابع ) تحسين الاداء في الشركات الصناعية المساهمة(.

ي فمتغير وسيط كتخفيض التكاليف تحسين الأداء بوجود   لىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر بطاقة الأداء المتوازن ع
 14كانت نتائجه كما موضح بالجدول رقم الشركات الصناعية المساهمة والذي 

تكاليف جود تخفيض التحسين الأداء بو  لىنتائج اختبار تحليل المسار لبيان أثر بطاقة الأداء المتوازن ع (14) جدول
 كمتغير وسيط في الشركات الصناعية المساهمة.

Direct Effect 
 التأثير المباشر

Indirect Effect 
 التأثير غير المباشر

Total Effect 
 التأثير الكلي

P-value 

تأثير بطاقة الأداء المتوازن في تخفيض 
 التكاليف

 
0.467 

0.467*0.590=0.276 0.546 

 
0.000 

 الأداءتأثير تخفيض التكاليف في تحسين 
 

0.590 
 

0.000 

المتوازن في  تحسين أثر بطاقة الأداء 
الأداء في وجود تخفيض التكاليف كمتغير 

 وسيط

 
0.270 

 
0.000 
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ر والمتغي زن(بين المتغير المستقل )بطاقة الأداء المتوا دور الوسيط جزئي يضطلع به المتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(
 لأن الأثر المباشر دالا احصائيا. التابع ) تحسين الأداء(

 ة الأثر غير المباشراختبار معنوي 

بع ) تحسين متغير التالاختبار الدلالة المعنوية لنتائج التأثير غير المباشر للمتغير المستقل )بطاقة الأداء المتوازن( في ال
ائجه كما كانت نت( والذي Sobel Test) باختبار سوبيلوذلك باستحدام  )تخفيض التكاليف( الأداء( عبر المتغير الوسيط

 15بالجدول رقم موضح 

 ( نتائج اختبار الدلالة الاحصائية لاختبار سوبيل.15) جدول

P-value Std.Error Test Statistical  Input  

0.000 0.05973519 4.26853953 Sobel tset: 0.467 A 

وازن و مباشرة بين المتغير الأداء المتدالة إحصائيا ومعنى ذلك أن هناك علاقة غير  4.269أن قيمة اختبار سوبيل
 تحسين الأداء والتأثير الكلي للمتغير الوسيط )تخفيض التكاليف(.

 .  مناقشة النتائج :5

لعلاقة تبين من خلال الجانب التطبيقي، عند اختبار معنوية عملية التوسيط ضرورة استخدام المتغير الوسيط لجعل ا
ر الوسيط قل والمتغيتغير التابع أكثر دقة طالما كانت العلاقة معنوية بين المتغير المستالموصوفة بين المتغير المستقل والم

سواء كان  من جهة وبين المتغير المستقل والمتغير التابع من جهة ثانية وهذا يؤكد أن عملية التوسط هي عملية صحيحة
هة نويا، من جلمتغير الوسيط يختلف عن الصفر معالتوسط جزئيا أم تاما وأن التأثير غير المباشر للمتغير المستقل عبر ا

 ثانية.

يط كمتغير وهذا يعني أن جميع النتائج التي تم التوصل إليها، تتفق مع فرضية البحث، حول ضرورة ادخال المتغير الوس
ة بين قجديد في معادلة الانحدار وذلك سيؤدي الى تحسين أداء نموذج الانحدار فيصبح أكثر واقعية في تمثيل العلا

باشرة ة وغير المالمتغيرات وأكثر توضيحا وتفسيرا لتباين المتغير التابع، وأكثر قدرة على ايضاح مجمل التأثيرات المباشر
ام همية استخدأ،وتتوافق هذه  النتائج مع العديد من الدراسات  السابقة التي أضهرت للمتغير المستقل في المتغير التابع

( التي 2019ى تفسيرات أدق لنماذج العلاقات بين المتغيرات مثل دراسة التير وآخرون )العلاقة الوسيطية للوصول إل
 ( التي2018أظهرت دور وسيط للميزة التنافسية في العلاقة بين محاسبة المسؤولية والأداء المالي، وكذلك دراسة حمد )

عية ج أكثر واقوالميزة التنافسية تعطي نموذ وجدت  أن  استخدام العلاقة الوسيطية لمحاسبة المسؤولية بين هندسة القيمة
نية  ( التي توصلت إلى إمكا2016للتحكم في المتغيرات بما يخدم الوضع التنافسي للشركات، وكذا دراسة هزرالله)

مدت على ( التي إعت2024استخدام الاستراتيجيات كمتغير وسيط بين الجودة والأداء المالي، وأخيراً دراسة زغينين )
 داء الماليالتفسيري للمتغيرات بواسطة الاستراتيجيات التنافسة ودورها الوسيط في العلاقة بين الجودة والأ النموذج

 للشركات الصناعية.
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 Abstract Article information 

 This study aimed to demonstrate the mediating effect of the mediator 

variable on the parameters of the simple linear regression model, 

specifically clarifying the actual effect of the independent variable on 

the dependent variable by introducing the mediator variable as a new 

independent variable in the regression equation. A simple random 

sample consisting of 100 companies from the industrial joint stock 

companies in the city of Misurata was drawn. In this context, cost 

management for these companies is represented as the independent 

variable, which includes six dimensions, while cost reduction represents 

the mediator variable, and performance improvement represents the 

dependent variable. The data was analyzed using the path analysis 

concept and testing the mediator variable according to the study by 

Baron & Kenny (1986). The AMOS software was used to determine the 

direct and indirect effects. Additionally, the Sobel Test was utilized to 

test the significance of the indirect effect of the mediator variable. After 

conducting the analysis of the study's data and hypotheses, several 

important findings were reached, highlighting the necessity of including 

the mediator variable in the regression equation. This inclusion 

increases the accuracy of the regression model, making it more realistic 

in representing the relationships between the variables, providing 

clearer explanations for the variation in the dependent variable, and 

better illustrating the overall direct and indirect effects of the 

independent variable on the dependent variable. 
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