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 : يهخص انذساعت  

ا٦داسح  ِذساءاٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش ِذساء ا٦داسح ثّشالجخ اٌزؼ١ٍُ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ   

 ِٚؼشفخا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  فبق ٚرٍج١خز٠ًّٛ ٚا٨ٌٍٔ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ؽٛي بٌّذاسطاٌزؼ١ّ١ٍخ ث

 اٌزٟاٌغٛأت أوضش  ٚرؾذ٠ذ ؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ،ٚر، اٌجذائً اٌز١ٍ٠ّٛخ ثبٌّذ٠ٕخ ٚاٌؾبعخ ا١ٌٙب

ِٚؼشفخ اٌشإٞ اٌّغزمج١ٍخ ٦ط٩ػ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ثبٌّذ٠ٕخ،  رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

، ِذ٠شا  ( 27ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ )، فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ قٚا٨ٔفب

ػذح ، ؽ١ش اظٙشد spssاٌجشٔبِظ ا٨ؽظبئٟ  ثبعزخذاَٚاعزخذَ ا٨عزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ ٚرُ رؾ١ًٍ 

ٌّؼبٌغخ  جذ٠ًالبِخ اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ و،  فٟ اٌز٠ًّٛ إٌمض اٌىج١شحٔزبئظ أّ٘ٙب 

ٚدٚس  ٌٍجٕٗ اٌزؾز١خ،سإ٠خ ِغزمج١ٍخ  ٚعٛد ػذَ ،ظشف ػٍٝ اٌجشاِظ ٚا٨ٔشطخٌٍ اٌؾبعخ ،إٌمض

ٚا٨ٔفبق ٌذٜ  ٦ط٩ؽبد ١٘ى١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌز٠ًّٛعشاء ا٤رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ ا٦داسح اٌّب١ٌخ 

دح ا٦ٔفبق ػٍٝ ٌض٠ب اٌّخظظخرؾغ١ٓ اعزخذاَ ا٤ِٛاي ِٚٓ ػّٓ اٌزٛط١بد  ،ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌزؾذ٠بداٌزشو١ض ػٍٝ ، فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخارفؼ١ً دٚس ، اٌزؼ١ٍُ

 .ثب٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اط٩ػ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ 
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 Abstract:  

  The study aimed to identify the views of directors of the 

Education Control 

Department and directors of the educational administration in 

schools about the current status of financing and spending, 

meeting educational needs, knowing the city’s financing 

alternatives and the need for them, and And improving the 

quality of education and its development, identifying the aspects 

that most prevent the achievement of sustainable development 

in the city, and knowing future visions for reforming the 

financing and spending system in educational administration. The 

study used the descriptive approach, and the sample reached 

(27) principals. The questionnaire was used as a tool for the 

study and was analyzed using the statistical program SPSS. 

Several results showed, the most important of which is the 

significant shortage in funding, establishing community 

partnerships at the present time as an alternative to address 

the shortage, and the need to spend on programs and activities. 

The lack of a future vision for infrastructure, and the role of 

the financial administration in setting priorities for carrying out 

structural reforms in the financing and spending system of the 

educational administration. Among the recommendations are 

improving the use of funds allocated to increase spending on 

education, activating the role of transparency and accountability 

in improving the financing and spending system, focusing on the 

challenges that Facing the process of reforming the financing 

and spending system in the educational administration. 

• Keywords: 

 financing, spending, education, future vision 
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 : الإجشاءاث انًُٓجٛت نهذاسعتالأٔل  انًذٕس

 

 انذساعت:يمذيت 
 

ؽ١ش ٠ئصشاْ ثشىً وج١ش ػٍٝ  ،١خداسح اٌزؼ١ٍّا٦رؼذ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق أِش٠ٓ ؽ١٠ٛ١ٓ فٟ     

 رؾ١ًٍ ٚالغ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ػ١ٍّخ ْوّب أف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشعٛح ِٕٗ، ٚرؾم١ك ا٤٘ذاعٛدح اٌزؼ١ٍُ 

رط٠ٛش اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد  ٚاٌؼًّ ػٍٝا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٗاٌزٞ رزجؼ

ا اٌٝ اٌخجشاد فٟ ِغبي ،اٌّب١ٌخ أٚ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز اٌّبٌٟ داخً اداسرٙب  اعزٕبد 

زغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌٛػغ ث ٠زُٚا٨ٔفبق اٌز٠ًّٛ  ٔظبَرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش  فٟ ّ٘زٙبِٚغب اٌزؼ١ٍُ،

ٚرؾ١ًٍ اٌجذائً  ِٓ ؽ١ش اٌّظبدس اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚو١ف١خ رخظ١ظٙب، ٦ٔفبق ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾبٌٟ

ٚدساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأداء  ،١خداسح اٌزؼ١ٍّا٦ٌض٠بدح اٌز٠ًّٛ فٟ  اٌّّىٕخ

وفبءح ا٦ٔفبق،  ٌٍشفغ ِٓزٜٛ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ، ٚرطج١ك أفؼً اٌّّبسعبد اٌط٩ة ِٚغ

ع١بعبد ٚاعشاءاد فؼبٌخ ِٓ خ٩ي ارجبع ٕظبَ ٘زا اٌسإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش ٚ ط١بغخ ٚػغ ٚ

، ٚ٘زا فبْ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ رؼزّذ ػٍٝ ظشٚف وً دٌٚخ اٌّشرجؾ  ١خاٌزؼ١ٍّ ا٦داسح ٌزؾغ١ٓ عٛدح

، ِٓ ٕ٘ب وبٔذ فىشح دساعخ ١خ ا٨لزظبد٠خ ٚدٚس اٌّؼطٝ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ثّغزٜٛ اٌزّٕ

ٚ اٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش اٌّذساء ثٙب  ِذ٠ٕخ ؽجشقفٟ  ا٨ٔفبق ٚاٌز٠ًّٛ  ثب٦داسح  اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ػٍٝ ٚاٌز٠ًّٛ ا٨ٔفبق اٌّطٍٛة  ٌٍّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 خذِبد ٕ٘بن ٚأْ خبطخ اٌّزبؽخ، ظض اٌّٛاسدؽ رٛص٠غ ثخظٛص لشاساد ارخبر ٠ّىٓ ؽزٝ    

 اٌؾىِٛبد رؼشف فبْ أخشٜ، ٔبؽ١خ ِٚٓ اٌّٛاسد، ا٨عزئضبس ثٙزٖ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ رٕبفظ أخشٜ ػبِخ

 اٌضشٚح ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌىٍٟ ا٦ٔفبق ٠ّضٍٙب اٌزٟ إٌغجخ ٚفُٙ اٌّخزٍفخ ٌٍزىٍفخ اٌجٕٛد ػٍٝ وبًِ ثشىً

ٚاٌذٚي  دٌٚٙب ث١ٓ ِمبسٔبد ثؼمذ ٌٍؾىِٛبد رغّؼ اٌّؼشفخ ٘زٖ ،اٌؼبَ ا٦ٔفبق ِٚٓ اعّبٌٟ اٌٛؽ١ٕخ

 ارا ٌٍزؼ١ٍُ ٚػّب اٌّخظظخ اٌّٛاسد وفب٠خ ِذٜ رم١١ُ ػٍٝ رغبػذ اٌّمبسٔبد ٘زٖ فّضً .ا٤خشٜ

 دِٚب  ِٓ ٠خٍٛ ٨ اٌّمبسٔبد اٌذ١ٌٚخ ػمذ فبْ رٌه، ٚثشغُ ثفؼب١ٌخ، اعزخذاِٙب اٌّٛاسد ٠زُ ٘زٖ وبٔذ

 أ٠ؼب رٛعذ وّب اٌز٠ًّٛ، ٚأعب١ٌت أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ِٓ ث١ٕٙب ف١ّب رخزٍف فبٌجٍذاْ .اٌظؼٛثبد

 (21َ،ص 2012) اٌّشوض اٌٛؽٕٟ : .ٔفمبرٙب رمذ٠ش ٠زُ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ِٚغز٠ٛبد أٔٛاع فٟ اخز٩فبد

 

 انذساعت:يشكهت 

 اٌٛالغ اٌؾبٌٟت أٌٚٙب اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق رزّضً فٟ ػذح عٛأرزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ِشىٍخ 

إٌّب٘ظ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّذاسط. ِٚٓ عبٔت  ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٚأؼىبعٗ  ١خداسح اٌزؼ١ٍّب٦ث

٠غت ٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚا٠ؼب   ،ٌض٠بدح اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ٠غت دساعزٙب  خ اٌزٟاٌجذائً اٌّزبؽآخش 

ٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ عٛدح اثٙذف  ٌزط٠ٛش اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ اداسح اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ ؽجشق،

دساعخ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ٌذٜ ِٚٓ أعً  .اٌّذاسط ٚرٛف١ش فشص رؼ١ّ١ٍخ ِزىبفئخ ٌغ١ّغ اٌط٩ة

 رُ ػشع رغبإي : ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذ٠ٕخ ؽجشق 

ِب ٚعٙخ ٔظش ِذساء ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّشالجخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚذساء اٌّذاسط ػٓ 

 اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ؟

 عت:فشظٛبث انذسا

 : رؼبٟٔ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٔمض فٟ اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب.انفشظٛت الأٔنٗ

 .ثذائً ٌز٠ًّٛ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ : رٛعذانفشظٛت انثبَٛت
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 .ٌض٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ ٕ٘بن ؽبعخ وج١شح: انفشظٛت انثبنثت

 . زؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ٠ٌٛش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق رط ٠غبػذ: انفشظٛت انشابؼت

رٛعذ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٦ط٩ؽبد ١٘ى١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ٌذٜ  ٨انفشظٛت انخبيغت: 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

  :انذساعتأْذاف 

 تمتصش أْذاف ْزِ انذساعت ػهٗ انُذٕ انتبنٙ:

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ثّشالجخ اٌزؼ١ٍُ ٚ ِٚذساء ٔفبق اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ ٚا٨ اٌزؼشف ػٍٝ .1

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٟ رط٠ٛش  ِٓ ؽ١ش ٔمض ،ثّذ٠ٕخ ؽجشق اٌّذاسط

 اٌزؼ١ٍُ.

 .فٟ ِغبي اٌزؼ١ٌٍُض٠بدح اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّذ٠ٕخ  اٌجذائً اٌّزبؽخ  رؾذ٠ذ .2

 ٚا٨ٔفبق فٟ اداساد رؼ١ٍُ أخشٜ،دساعخ اٌخجشاد ٚا٤فىبس اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ  .3

 ثٙذف اعزخ٩ص اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚرطج١مٙب فٟ ِشالجخ اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ ؽجشق.

رؾذ٠ذ  ٚ ثّذ٠ٕخ ؽجشق، ١خداسح اٌزؼ١ٍّثب٦سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق  اٌىشف ػٓ  .4

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح  ا٤٘ذاف ٚاٌخطؾ ا٨عزشار١غ١خ ٌض٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ اعزخذاِٙب

 .اٌزؼ١ٍُ

داسح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثب٦اعشاءاد ٚع١بعبد عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق  ا٠غبد .5

 .ثّذ٠ٕخ ؽجشق ١خاٌزؼ١ٍّ

ِٓ خ٩ي رٛف١ش لبػذح ثؾض١خ ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ  رشغ١غ اٌجؾش اٌّغزمجٍٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، .6

 .ب فٟ دساعبد أخشٜ راد طٍخ٩ٌعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚرط٠ٛش٘

 

  انذساعت: أًْٛت

ِب ارا وبٔذ اٌّٛاسد ٚ ثشىً فؼبي ٚفم ب ٠ٌٛٚ٤بد اٌزؼ١ٍُ،رؾذ٠ذ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  .1

 اٌّزبؽخ وبف١خ ٌزط٠ٛش ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد.

ا٤٘ذاف ٚاٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ا٦ٔفبق ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثشىً ٠زٕبعت ِغ .2

 ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌّذ٠ٕخ.

رؾذ٠ذ ا٠٦شاداد ٚاٌّظشٚفبد  ٚ ق،ثّذ٠ٕخ ؽجش ١خداسح اٌزؼ١ٍّثب٦اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ  اٌٛطٛي اٌٝ .3

 .ٚرخط١طٙب ثشىً ٠ؼّٓ اعزذاِخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ دْٚ ا٦ػشاس 

 ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ .سد اٌّب١ٌخثج١بٔبد ؽٛي اعزخذاَ اٌّٛا ١خ داسح اٌزؼ١ٍّثب٦طبٔؼٟ اٌمشاس  رضُٚد .4

 اسد ٚرؾذ٠ذ٘ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثشؤْ رخظ١ض اٌّٛ

ثّذ٠ٕخ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ اٌّغبػذح غزمج١ٍخ ّاٌ اٌشإٜ رج١بْ .5

 .ؽجشق ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش اٌّذاسط ٚرٛف١ش فشص رؼ١ّ١ٍخ ِزىبفئخ

 

 انذساعت:يُٓج 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزؼشاع ا٤دث١بد ٚرؾ١ًٍ اٌّظبدس اٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ أثؾبس أٚ  

ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي اعزخذاَ أدٚاد اٌجؾش إٌّبعجخ ِضً  ،ٍخوزت أٚ دساعبد راد اٌظ

ٔبد فزُ ثّؼبٌغخ بٔبد ِٚمبث٩د ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء فٟ ٘زا اٌّغبي، أِب رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌج١ب١اعزج
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بعزخذاَ ثشٔبِظ وٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ثبعزخذاَ أعب١ٌت اؽظبئ١خ ٚأدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزٕٛػخ 

  .spssاٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ 

 

 دذٔد انذساعت

 .2023َ ٔٛفّجشاٌٝ شٙش  أغغطظثذأد ِٓ شٙش  انذذٔد انضيُٛت: (1

 ّذ٠ٕخ ؽجشق.ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ث انذذٔد انًكبَٛت: (2

 .ثّذ١ٔخ ؽجشق ِٚذساء اٌّذاسطثب٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِذساء ا٨داسادرشًّ  ت:انذذٔد انبششٚ (3

ٚعٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب ٌّؼشفخ  فمشاد ا٨عزج١بْرشًّ وبفخ  انذذٔد انًٕظٕػٛت: (4

اٌّذساط اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذساء ا٦داسح ثّشالجخ اٌزؼ١ٍُ ٚا٤ٔفبق ٚاٌز٠ًّٛ ٌذٜ  ٔظش اٌّذساء فٟ 

 .ِذ٠ٕخ ؽجشق

 

 :هذبث انذساعتيصط

: ٘ٛ ػ١ٍّخ رٛف١ش ا٤ِٛاي ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذ٠ٕخ انتًٕٚم (1

ٚغ١ش٘ب ِٓ  ٚششاء اٌّٛاد اٌذساع١خ، ٚسٚارت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرشًّ رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ؽجشق،

 اٌّظشٚفبد.

زؾم١ك أ٘ذاف ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ : ٠ش١ش اٌٝ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ ثطش٠مخ فؼبٌخ ٚرو١خ ٌالاَفبق (2

 ٚػّبْ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ. ِذ٠ٕخ ؽجشق،

ثّب فٟ رٌه  : ٠ش١ش اٌٝ اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ ِشالجخ اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ ؽجشق،انٕالغ (3

 اٌّشى٩د اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

: رش١ش اٌٝ اٌخطؾ أٚ ا٦عشاءاد اٌّؾزٍّخ ٌزؾغ١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ ِشالجخ اٌزؼ١ٍُ انبذائم (4

 أٚ رؾغ١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ. ص٠بدح ا١ٌّضا١ٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِض٩   ثطجشق،

: رش١ش اٌٝ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ انخبشاث (5

ٚرغزخذَ ٌزؾذ٠ذ ا٤فؼ١ٍبد  داخً ِذ٠ٕخ ؽجشق أٚ فٟ ِٕبؽك أخشٜ،عٛاء  ِشالجخ اٌزؼ١ٍُ،

 ٚرطج١ك أفؼً اٌّّبسعبد.

: رش١ش اٌٝ اٌشإ٠خ ٚا٤٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ ِشالجخ انشؤٚت انًغتمبهٛت (6

 ٚرشًّ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٌض٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ اعزخذاِٙب. اٌزؼ١ٍُ ثطجشق،

 

 انذساعبث انغببمت:

آثبس الإَفبق انًذسعٙ ػهٗ انُتبئج انتؼهًٛٛت "بؼُٕاٌ  (2019) ٔآخشٌٔ جبكغٌٕ، كٛشابٕدساعت 

٠زغبءي اٌىض١ش ِٓ إٌبط ػّب ارا وبْ ا٦ٔفبق اٌّذسعٟ ٠ئصش ػٍٝ ٔزبئظ اٌط٩ة. أدد  : ٔالالتصبدٚت

ػذ فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد اٌٝ ثؼغ اط٩ؽبد اٌز٠ًّٛ اٌّذسعٟ اٌزٟ ثذأد فٟ أٚائً اٌغجؼ١ٕ١بد ٚرغبس

اٌزغ١١شاد، ثّب فٟ رٌه اٌزغ١١شاد ا٤وضش دساِبر١ى١خ فٟ ١٘ىً ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ س٠بع 

ا٤ؽفبي اٌٝ اٌظف اٌضبٟٔ ػشش فٟ ربس٠خ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح. ٌٚذساعخ اٌزؤص١ش ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٌٙزٖ 

١ٓ، لّٕب ثشثؾ ث١بٔبد ا٦ٔفبق اٌزغ١١شاد إٌبرغخ ػٓ اط٩ػ ر٠ًّٛ اٌّذاسط ػٍٝ ٔزبئظ اٌجبٌغ

اٌّذسعٟ ٚاط٩ػ ر٠ًّٛ اٌّذاسط ثج١بٔبد ِفظٍخ ػٓ ا٤ؽفبي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ. ٠ٚخزٍف 

ٔٛع ط١غخ اٌز٠ًّٛ اٌّشرجطخ ثٗ ِغ رغ١ش خبسعٟ فٟ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚٔمَٛ ثّمبسٔخ ٔزبئظ 

ً اٌّذسعٟ، ثٕبء  ػٍٝ ِىبْ اٌجبٌغ١ٓ فٟ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رؼشػذ ثشىً ِخزٍف ٦ط٩ؽبد اٌز٠ّٛ

% فٟ 10ِٚٓ خ٩ي دساعخ اٌؾذس ٚاٌّزغ١ش إٌشؾ، رىشف إٌّبرط أْ ص٠بدح ثٕغجخ  ،ٚعٕخ ا٩١ٌّد
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عٕخ اػبف١خ ِٓ  0.27ا٦ٔفبق ٌىً ر١ٍّز وً ػبَ ؽٛاي اصٕزٟ ػششح عٕخ ِٓ اٌؾ١بح اٌؼبِخ رئدٞ اٌٝ 

ٔمطخ ِئ٠ٛخ فٟ ا٤عش اٌغٕٛٞ  3.67%، ٚأخفبع ثٕغجخ 7.25اٌزؼ١ٍُ، ٚاسرفبع ا٤عٛس ثٕغجخ 

ب ثبٌٕغجخ ٥ٌؽفبي ِٓ ا٤عش راد اٌذخً  ،ٌٍجبٌغ١ٓ ِؼذي اٌفمش؛ ٚرىْٛ اٌزؤص١شاد أوضش ٚػٛؽ 

ٚرشرجؾ اٌض٠بداد فٟ ا٦ٔفبق اٌخبسعٟ ثزؾغ١ٕبد وج١شح فٟ ِمب١٠ظ عٛدح اٌّذاسط، ثّب  ،إٌّخفغ

ٚعٕٛاد ، فٟ سٚارت اٌّؼ١ٍّٓفٟ رٌه اٌزخف١ؼبد فٟ ٔغت اٌط٩ة اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌض٠بداد 

 اٌذساعخ ا٤ؽٛي.

تصٕس يمتشح نتطٕٚش تًٕٚم  ( بؼُٕاٌ "2020دساعت انذًْش، خبنذ بٍ يذًذ بٍ ػبذ الله )

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ (": 2030انغؼٕدٚت فٙ ظٕء سؤٚت ) انتؼهٛى انجبيؼٙ ببنًًهكت انؼشبٛت

ٝ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ػٍ ٠ٍّٛٙب ثٕبء  ٚالغ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚرط٠ٛش رظٛس ِمزشػ ٌز

، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وؤداح ٌٍزؾم١ك فٟ ٘زا اٌّٛػٛع، ٚلذ 2030اٌغؼٛد٠خ 

ٚأْ ٕ٘بن  أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ،ٚ

خ٩ي اعزضّبس أطٌٛٙب ٚاٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ  اِىب١ٔخ ٌٍغبِؼبد فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ

ٚرشغ١غ اٌّشبسوخ ِٓ لطبع  ٠ٛطٝ ثؼشٚسح ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍغبِؼبد،، وّب ٚا٤ٚلبف

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ وطش٠مخ ٩ٌعزضّبس فٟ ر٠ًّٛ  ا٤ػّبي ٚرط٠ٛش ِشاوض ا٤ثؾبس،

 .2030غبِؼبد ثّب ٠زفك ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌ

( بؼُٕاٌ "يؼٕلبث انتًٕٚم انًذسعٙ فٙ انًذاسط 2020ٌ، فبء صلاح ٔدٛذ )دساعت بذسا

انتغهب ػهٛٓب يٍ ٔجٓت َظش انًذٚشٍٚ  انذكٕيٛت فٙ يذبفظبث شًبل انعفت انغشبٛت ٔعبم

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌز٠ًّٛ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط ٔانًذٚشاث أَفغٓى": 

وّب ٘ذفذ  ،ؼفخ اٌغشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط أٔفغُٙاٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد شّبي اٌ

اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثٕبء ػٍٝ ِزغ١شاد ِضً اٌغٕظ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌذساعخ ذٚاعزخذِ اٌخجشح فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ، ٚاٌّذ٠ش٠خ، ٚاٌّغزٜٛ اٌّذسعٟ

ٚوبٔذ أداح اٌذساعخ ػجبسح ػٓ اعزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ  ،خ ٚأ٘ذافٙباٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌذساع

أشبسد  ِذ٠شا ػبِب، ٚفمب ٦ؽظبئ١بد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 845ِغزّغ اٌذساعخ اٌّىْٛ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ؽٛي إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ 

ٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد شّبي اٌؼفخ اٌغشث١خ رؼضٜ ٌٍغٕظ، ِؼٛلبد اٌز٠ًّٛ اٌّذسعٟ فٟ ا

ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌخجشح فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ 

اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ث١ٓ ِزٛعطبد ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ؽٛي ِؼٛلبد اٌز٠ًّٛ 

ٟ ِؾبفظبد شّبي اٌؼفخ اٌغشث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ف

ٚاٌّذسعخ. ٚلذِذ اٌذساعخ ػذح رٛط١بد ِٕٙب ِٕؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌظ٩ؽ١بد ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٨رخبر 

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚفمب ٨ؽز١بعبرُٙ اٌّزظٛسح، ٚثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٛػٟ ث١ٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ؽٛي أ١ّ٘خ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚرجٕٟ دٚس ٚاٌّذاسط ِٓ خ٩ي سفغ ِغزٜٛ اٌ

اٌّذاسط، ٚأشبء ٚؽذح ِزخظظخ ِغئٌٚخ ػٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ،  ِضّش ٌٍزؼ١ٍُ

ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌّٛا٘ت اٌط٩ث١خ وذػُ ثذ٠ً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاثشاص أ١ّ٘خ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍّذاسط 

رز١ًٌ اٌؼمجبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اداساد اٌّذاسط فٟ ص٠بدح ِٓ خ٩ي اٌزغط١خ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚ

 . ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّذاسط

تأثٛش الإداسة  ( بؼُٕاٌ "2020دساعت ئٚضّٚ، تشُٛٛش سٔث ٔأٔغبسا، ببٔنُٕٛط ئٚكٛشٕكٕ )

رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٌفُٙ  ":انًبنٛت ػهٗ الإداسة انًذسعٛت انفؼبنت فٙ يُطمت ئُٕٚجٕ انتؼهًٛٛت

ٙذف اٌجؾش ثشىً اٌفؼبٌخ فٟ ِٕطمخ اٌزؼ١ٍُ ا٠ٕبعٛ ث ١ش ا٦داسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ ا٦داسح اٌّذسع١خرؤص
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خبص اٌٝ دساعخ رؤص١ش اداسح أِٛاي ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ اٌزؼ١ٍُ ا٠ٕٛعٛ 

ِٕطمخ اٌذساعخ رشًّ  .ٚرؤص١ش ِشالجخ ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذاسط فٟ ٔفظ إٌّطمخ

اعزخذِذ ٚاوغٟ أٚصٚ(، ٚلذ  ٚا٠ٕٛعٛ اٌششل١خ، ا٠ٕٛعٛ اٌشّب١ٌخ، (ص٩س ِٕبؽك ؽى١ِٛخ ِؾ١ٍخ

ِؼٍُ ِٚذ٠ش ِخزبس ِٓ ػ١ٕخ، وّب  304اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ ٚاعزخذِذ اعزجبٔبد ٌغّغ ث١بٔبد ِٓ 

٦داسح اٌفؼبٌخ ٠ؼشلً ا ٟ٘ٛ عجت سئ١غا٦داسح اٌّب١ٌخ أْ عٛء ِٕٙب ٔزبئظ اٌذساعخ ػذح أظٙشد 

، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اخز٩ط ٚا٘ذاس أِٛاي اٌّذسعخ ٌٍّذاسط ثغجت ص٠بدح أٚ ٔمظبْ فٟ ا٦ٔفبق،

ٔمض فٟ اٌزٛص١مبد ٚاٌغغ٩د  ٚػؼف اٌزذل١ك، فبْ ػذَ وفبءح ػ١ٍّخ اٌششاء، ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه،

رٛاعٗ اٌّب١ٌخ اٌزٟ  ٚطؼٛثبد فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٕٙب٠خ اٌؼبَ ٟ٘ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌّؾبعج١خ،

ٚأٚطذ اٌٝ أْ رٕظش ع١بعخ ا٦داسح اٌّب١ٌخ اٌّذسع١خ  ،اداسح اٌّذسعخ فٟ ِٕطمخ ا٠ٕٛعٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌٝ ر٠ًّٛ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ وششؽ ِغجك ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط، ٚأخ١شا خطؾ 

 ا١ٌّضا١ٔخ ٠ٕجغٟ ارخبر٘ب ٚا٨ٌزضاَ ثٙب ثذلخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕف١ز.

انتؼهٛى  فٙ الإَفبقآنٛبث تششٛذ بؼُٕاٌ " (2021ٔيذًٕد ئبشاْٛى ) ػصبو اعت جًؼّ،دس

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾذ٠ذ آ١ٌبد رم١ًٍ إٌفمبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ فٟ  ":بًصش الأعبعٙ

ك، ٚلذ ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼٛائ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا اٌزم١ًٍ، ِظش،

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاعزخذِذ اعزجبٔخ ٨عزط٩ع آساء ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ  اعزخذِذ

اعزجبٔخ ػٍٝ ٘ئ٨ء  250ب، ؽ١ش رُ رٛص٠غ ِٚذ٠شٞ شئْٚ اٌّبي ٚا٦داسح فٟ ِؾبفظزٟ اٌف١َٛ ٚا١ٌّٕ

اٌّشبسو١ٓ، ٚأظٙشد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزم١ًٍ إٌفمبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ فٟ 

ِضً  ثّب فٟ رٌه رؾ٠ًٛ اٌّذاسط اٌٝ ٚؽذاد أزبع١خ ِٓ خ٩ي اؽ٩ق ِششٚػبد ِخزٍفخ، ِظش،

أشبء ِؾبي طغ١شح أٚ ِشاوض رذس٠ت ػٍٝ اٌىّج١ٛرش، ٠مزشػ أ٠ؼب اعزضّبس إٌّشآد اٌّذسع١خ 

ٚص٠بدح ط٩ؽ١خ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اداسح اٌزخظظبد اٌّب١ٌخ ٩ٌعزضّبس  ٚرؤع١ش٘ب خ٩ي فظٛي اٌظ١ف،

ثب٦ػبفخ اٌٝ اػبدح رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط ٚاعزضّبس اٌّٛاسد  بد اٌزؼ١ٍُ،فٟ خذِ

اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ، وّب ٠مزشػ رطج١ك دٚساد شبٍِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 ا٨عبعٟ ػٍٝ رشش١ذ ا٨ٔفبق.

يٙ ػهٗ لطبع انتؼهٛى ٔانتشبٛت فٙ انذكٕ الإَفبقعٛبعبث ( بؼُٕاٌ "2021)دساعت كشيٍٛ عًٛشة 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ رطٛس ٔفمبد لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشث١خ فٟ اٌغضائش خ٩ي  : "انجضائش

، ٚرٙذف أ٠ؼب اٌٝ رم١١ُ عٙٛد اٌذٌٚخ فٟ دػُ اٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي 2020اٌٝ  2009اٌفزشح 

رُ طشفٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ثبٌزشو١ض ػٍٝ  ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّٛاسد اٌؼخّخ اٌزٟ ع١بعخ ا٦ٔفبق اٌؼبَ،

اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ، ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، وّب ٠ؾًٍ 

ِٓ رٛطٍٕب أ٠ؼب رطٛس ٔغجخ ا٦ٔفبق اٌّخظظخ ٌٍمطبع ٠ٚؾذد ِذٜ رؾمك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح، 

ِش١شا اٌٝ  ػبَ اٌٝ آخش ِٚٓ ثشٔبِظ اٌٝ آخش،اٌٝ ص٠بدح فٟ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ  خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ

١ٔخ اٌذٌٚخ فٟ رؾغِّٓ ٚػغ اٌزؼ١ٍُ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، وّب أظٙشد اٌذساعخ ػذَ ارغبق ث١ٓ ِغزٜٛ 

اٌغضائش ِىبٔب أخ١شا ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ ٚإٌظبَ  ؽ١ش رؾزً ا٦ٔفبق اٌّخظض ٚرؾمك ا٤٘ذاف،

 .ِشبثٙخِغ دٚي راد طفبد  ثبٌّمبسٔخاٌزؼ١ٍّٟ 

 

 انًذٕس انثبَٙ : الإجشاءاث انُظشٚت  نهذساعت :
 

 خِّٙٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ٚوٍفزٗ ؽ١ش أطجؼ ٠شىً دساعخ  ػٓ ٨ ٠ّىٓ رغضئزٗر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ  ػ١ٍّخ    

ٚفٍغفزٗ  اٌّب١ٌخٚاِىبٔبرٗ  اٌّغزّغر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثبلزظبد  ػ٩لبد ١شؽ ِٓ ١زٗ وض١شا  ٚاصدادد أّ٘
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 ٌزٛف١ش وج١شحْ اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت أِٛا٨ ٤ ٤خشٜاٌغ١بع١خ ٠ٚخزٍف ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ دٌٚخ 

ب زج١ٓ رمذ٠شٌ٘خطخ رشث٠ٛخ   وً ٚغ١ش رٌه ٚرؼًّداس١٠ٓ ا٦ّؼ١ٍّٓ ٚاٌدٚاد ٚا٤ّؼذاد ٚاٌث١ٕخ ٚا٤

ٍغؤ ا١ٌٙب ٌزٛف١ش رٍه ٔاٌزٟ رغزط١غ أْ اٌّطشٚؽخ فٟ اٌّغزّغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٕٚفمبد اٌخطخ 

، 2020: أثٛع١ف) اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز٘ب. ثب٤ِٛاي اٌزشث٠ٛخإٌفمبد ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ ٌزضٚد اٌخطخ 

102 ) 

دػُ  ٠ٌٛخ٤ٚرؼطٟ  ؤْث اٌّئششاد اٌخبطخ ثب٤ٔفبق ٚاٌز٠ًّٛ اٌزٟ رخض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚرذي  

ا٨٘زّبَ ثٙزا  أْب وّ، ّٕؼ اعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بدوً ِب ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٕٗ ٚاعزضّبسٖ ثبٌزؼ١ٍُ ٌز

ثٍذ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌمبدسح  ٤ٞاٌّٛػٛع ٠غبػذ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌغ١ذ فٟ ا٨لزظبد 

ِٓ ِغزٛا٘ب ػٍٝ  فغشرٕٙغ ثبٌذٌٚخ ٚر ٟٚاٌزػٍٝ ا٨ٔخشاؽ فٟ عٛق اٌؼًّ داخً ِٕظّبد اٌذٚي 

 .( 212صَ ، 2014: اٌؼّشٞ)ٔطبق اٌّغزّغ ٚخبسعٗ.

 

 يفٕٓو انتؼهٛى

مٜٛ اٌجشش٠خ ز١ّٕخ ا٦ٔغبْ ر١ّٕخ شبٍِخ ٚاػذادٖ ٌٍؾ١بح فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌٝ رذس٠ت ا٠ٌغؼٝ ٌ   

) .ا٤عبع١خ فٟ ٔغبػ خطؾ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚفٟ أداء ِٙبِٗ، اٌّشبسوخ فٟ ا٦ٔزبط

 .(141، ص  ١:2021ُ ٚآخشْٚاثشا٘

 

 :انشؤٚت انًغتمبهٛتيفٕٓو 
اٌخطٛح اٌغٛ٘ش٠خ ا٤ٌٚٝ فٟ ط١بغخ ا٨عزشار١غ١خ ٟٚ٘ اٌفىشح اٌمش٠جخ ِٓ اٌؾٍُ اٌزٟ رؼىظ    

ؽّٛؽبد ٚرٛعٙبد إٌّظّخ ٌزؼطٟ اششالبد ٚاػؾخ ؽٛي اٌّغزمجً اٌّؤِٛي، ِٚب ٠زطٍغ ا١ٌٙب 

 ا٨ٔزّبء.ٚ شار١غٟ، ٟٚ٘ ِظذس اٌشؼٛس ثب٨ٌٛء٨عزاٌمبدح وٛٔٙب إٌبرظ اٌٍّّٛط ِٓ اٌزفى١ش ا

 (81،ص 2021اٌشش٠ف : )

  :انذكٕيٙ ػهٗ انتؼهٛى يفٕٓو الاَفبق

ٕبرظ اٌّؾٍٟ ف١ّب ٠ٍضَ وً ٔفمبد ِٓ ِؼذاد ٚخذِبد رخض اٌاٌّجبٌغ اٌزٟ رؾذد٘ب اٌذٌٚخ ِٓ    

 .( 2023، 23: صْٚآخشِٚبصْ أؽّذ (اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك اٌّٛاصٔخ ٌغ١ّغ افشاد٘ب.

 

 أًْٛت دساعت َفمبث انتؼهٛى

اٌّخطؾ اٌزشثٛٞ فٟ ا٨عزفبدح ِٕٙب ٚرؾم١ك  اٌزٟ رغبػذ رظٙش ا١ّ٘٨خ فٟ رّى١ٓ ٚدساعخ إٌفمبد   

 :ا٨٘ذاف ِضً 

  ِؾبٌٚخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذِبد إٌّبفغخ ٚفك اٌّٛاسد اٌّخظظخ ِٓ اٌذٌٚخ..1

 ِزغبٚٞ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.رٛص٠غ اٌّخظظبد ثشىً .2

 (56، ص 2015:اٌششذاْ) اعزخذاَ اٌّخظظبد وً فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٙب دْٚ ا٘ذاس..3

أْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ػٓ ، 2000اٌظبدس فٟ « اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ»ؽغت رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ ػٓ ٚ        

ٌؾبٌخ اٌخبطخ ث١ٍج١ب أْ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ثٍغذ ث١ٕذ دساعخ اا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب ل١ٍٍخ ؽ١ش 

، ٚٚفمب  ٌّؼٙذ ا١ٌٛٔغىٛ ٧ٌؽظبء فبْ ا٦ٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ وبْ ١ٍِ1993ْٛ د٠ٕبس عٕخ  640

، ٚرج١ٓ اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجٕه اٌذٌٟٚ أْ 1999عٕخ  اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ِٓ ٠2,7ّضً %

اٌؾظخ اٌّخظظخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ١ٌج١ب ِٓ أػٍٝ اٌؾظض فٟ اٌؼبٌُ ار ثٍغذ 

شغ١ً اٌمطبع اٌؼبَ ٠زؼؼ أٔٙب وبٔذ . ٚثؾغبة ٔظ١ت ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٔفمبد ر1997ػبَ  %7

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A


9 
 

، ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ل١بعب  ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، فٟٙ رجٍغ ػؼفٟ ٔظ١شارٙب فٟ 2007فٟ ػبَ  27رّضً %

 .(2016) رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ :.(OECD) ا٨لزظبدٞظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ا١ٌّذاْ ِٕ ثٍذاْ

 

 يإششاث الاَفبق انؼبو ػهٗ انتؼهٛى

ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػؼذ ِئششاد ٚاٌزٟ رؼزجش ا٤عبط فٟ رط٠ٛش ِٓ أعً رؾم١   

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرُ رمغ١ّٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٔبرظ اٌّئشش  ٠ؼط١ٕباٌغٕخ اٌّب١ٌخ،  فِٟؼذي ا٨ٔفبق اٌغبسٞ ػٍٝ اٌطبٌت خ٩ي فزشح ص١ِٕخ  -

 .اٌجششٞ ٚرؾم١ك ٘ذف اٌز١ّٕخ اٌّٛسدّغزٜٛ اعزضّبس اٌذٌٚخ  فٟ ٌ

اعّبٌٟ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعّبٌٟ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ عٛاء ِبٌٟ أٚ ثششٞ ٚاٌزٞ ٠ّضً  -

 اٌذٌٚخ ثذػُ سأط اٌّبي اٌجششٞ. اٌزضاَٚع١ٍخ ِمبسٔخ فٟ ِغزٜٛ 

ٔظ١ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزؼ١ٍُ ِٓ ا٨ٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ ٔغجخ اٌّخظظبد ٚاعٛس  -

 خشٜ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ِمبثً ا٨ٔفبق ػٍٝ اٌؼٕبطش ا٨اٌؼب١ٍِٓ 

ا٦ٔفبق اٌغبسٞ وٕغجخ ِٓ ا٨ٔفبق اٌؼبَ ا٦عّبٌٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ ؽغبة ٔظ١ت اٌطبٌت  -

 ِٓ ا٦ٔفبق ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٠م١ظ ِمذاس اٌذػُ اٌغٕٛٞ ؽ١شا٦عّبٌٟ رظ اٌّؾٍٟ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ وٕغجخ ِٓ إٌب -

٠ٚزّضً فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚا٨ؽز١بعبد  اٌؾىِٟٛ( اٌذػٌٍُذٌٚخ ٚفك لذسرٙب ا٨لزظبد٠خ )

 اٌفٛس٠خ.

ا٨عٛس وٕغجخ ِٓ ا٦ٔفبق اٌغبسٞ ا٦عّبٌٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٔغجخ ا٨ٔفبق اٌغبسٞ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  -

ِؾّذ ) ٥ٌعٛس ٚاٌّشرجبد ٚاٌزٞ ٠م١ظ اعّبٌٟ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 .(10-9، ص 2023ِّذٚػ ٚآخشْٚ : 

 

 نتًٕٚم ايفٕٓو 

ػ١ٍّخ رٛص٠غ ا٨ِٛاي ٚرٛف١ش ِظبدس ِٕبعجخ ٌغذ ٚأؽذٜ اٌٛظبئف اٌزٟ رزغُ ثبٌزخط١ؾ         

ؽز١بعبد  اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ أداء ا٨ٔشطخ ٚخٍك اٌزٛاصْ ٌزؾم١ك ا٨٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ ا٨

 .(279،ص 2020: اٌىؾىٟ) اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 أًْٛت تًٕٚم انتؼهٛى

 داِٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٛاس٠ؾزبعٙب اٌزؼ١ٍُ ٌزغ١١ش  ٟاٌز٠ًّٛ ٔٛع اٌّذخ٩د اٌز رّضً ػ١ٍّخ        

 فٟ أؽذ  عٛأتٚثشش٠خ ٚط٨ٛ  ٌّخشعبد رؼ١ّ١ٍخ راد ِٛاطفبد ِمجٌٛخ ، ٨ْ أٞ ػؼف  ِبد٠خ

 ِٛاد أٚ اث١ٕٗ ِٚٙبساد ِؼ١ٕخ ٚأخ عٛاء ِؼ١ٍّٓ اٚ وبدس ٚظ١فٟ أٚ ِؼذاد ٚاعٙضح ١اٌزؼ١ٍّ اٌؼ١ٍّخ

 د اٌخش٠غ١ٓبغجت فشً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ، وّب ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ اٌّخشعبد ٨ رزّضً فمؾ فٟ ِٛاطف٠

، 2000)ثٓ أؽّذ:.١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌشفغ ِٓ ا٨ٔزبع١خؾضجوض رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚا٨عزشبساد  ٚاٌاثً ِش

 .( 194ص

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 انؼبو انتؼهٛى فٙ انتًٕٚم يصبدس

 . انًصبدس انذكٕيٛت1

 ٧ٌٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚفك د٨ئً ِٚؼب١٠ش اعبع١خ. ِٓ ١ِضا١ٔزٙب ٌذٌٚخا رخظظٗ ِب عٍّخ ٟٚ٘

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  اٌؼ١ٍّخ: وً ِٛسد ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٕٗ ٚرٛف١شٖ  ٌزغ١١ش  انًصبدس غٛش انذكٕيٛت. 2

خبسط ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ ِٓ اعً ص٠بدح ٔفمبد اٌزٟ رٌٍضَ رغط١خ اٌؼغض رزّضً فٟ) اٌشعَٛ اٌذساع١خ 

اٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ ثزٛف١ش إٌّؼ ٚثشاِظ اٌّغبػذاد ػٓ ؽش٠ك ِٕظّبد غ١ش  سغُ ػؼفٙب،

 ( 4، ص2015) ػجذ الله اٌؼ١غٟ ٚآخشْٚ : ؽى١ِٛخ رّٛي ٚرذػُ اٌخطؾ ا٤عزشار١غ١خ ٚا٨ّٔبئ١خ، 

، اٌمشٚع ٠ٚغت اٌؾشص ػٕذ اٌٍغٛء ا١ٌٙب ٌٛػغ دساعخ ػ١ٍّخ رٛاصْ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِمزشع ٚأػجبء 

عذادٖ ِٚب رؾٍّٗ ِٓ ِٛاطفبد ثؼ١ذح ػٓ أٞ ِغبي ٠شىً ػضشح فٟ ؽش٠ك رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثؾ١ش 

رىْٛ ِؼٍٕخ ٚؽ١بد٠خ ِٚؾذدح اٚعٗ اٌظشف ٌٙب ؽزٝ ٔجزؼذ ثٙب ػٓ اٌشجٙبد ٠ٚزُ اٌظشف رؾذ 

 2016:  عبثش) . اٚ افشاد ششفبء أٚ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ ثؾ١ش رٕفمٙب ؽغت ا٨ؽز١بط  اششاف اشخبص

ز٠ًّٛ اٌزارٟ: ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ أٔشطزٙب ٚثشاِغٙب اٌٝ ثشاِظ أزبع١خ ٚاعزضّبس اٌ، (280،ص 

 .(  259،ص 2016) ػ١غبْ : .اٌّٛاسد ٚا٨ِىبٔبد اٌزار١خ

 

 :انؼٕايم انًإثشة ػهٗ تًٕٚم انتؼهٛى

رزّضً فٟ اٌغ١بعبد ا٤عب١ٌت ٚاٌطشق  : ػٕايم داخهٛت يشتبطت ببنًإعغبث انتؼهًٛٛت أٔلا  /     

 اٌّزفبػٍخ ِغ ثؼؼٙب ِٕٙب:

رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ٚاٌخجشاء ٚدٚس٘ب فٟ اٌشفغ ِٓ ِٚشرجبرُٙ ٚخبطخ ػٕذِب  .1

 رشرجؾ ثب٤عش ٚاٌّئً٘ ٚشٙبدح  اٌّؼٍّْٛ.

 ٓ إٌبؽ١خ اٌى١ّخ ٌّغبثٙخ اٌطٍت ا٨عزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.اٌزؼ١ٍُ  ا٦ٌضاِٟ ٚاٌزٛعغ ِ .2

٠مًٍ ٠ٚؼؼف اٌزؾىُ فٟ وفب٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌذاخ١ٍخ ٚعٛدرٗ ثغجت اٌىضبفخ اٌط٩ث١خ أػذاد اٌّؼ١ٍّٓ وضشح  .3

 .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١ـخ ٌزؤ١٘ـً اٌّؼ١ٍّٓ ٚشٚارت ػٍٝ اٌض٠بدح إٌفمبد ٌ ٠ئدٞ

عٙضح ا٤ّخزجشاد ٚاٌاٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٚا٤عب١ٌت بد اٌزم١ٕاٌٛعبئً ٚ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ 4

 .رشفغ ِٓ إٌفمبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌّؼذادٚ

٩ّػت ) اٌ ِضًزؼ١ّ١ٍخ اٌخذِبد اٌ ِٓ ٔبؽ١خ ٘با٤ث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚرط٠ٛشص٠بدح وٍفخ ا٨ٔفبق ػٍٝ   5 

 . (ِٚغبسػ ٚلبػـبد ِؾبػـشاد ِٚخزجشاد ٚطب٨د ؽؼـبَ

 ٍٝ ا٨ٔشطخ اٌّذسع١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِّب ٠ئدٞ ٌض٠بدح ا٨ٔفبق.سطذ ١ِضا١ٔبد ٌٍظشف ػ .6

اٌغذد ِّب ٠ئدٞ  اٌٙذس اٌّبدٞ اٌّشرفغ ٔز١غخ سعٛة اٌط٩ة ٚاػبدح اٌظفٛف ِغ اعزمجبي اٌط٩ة .7 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ا٨ٔفبق٠ئصش ػٍٝ وٍفخ ٚ٘زا ػذاد ا٤اٌٝ ص٠بد ح 

ث١ٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ  ػؼف اٌزٕغ١كٚ ً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ػؼف ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػذَ ا٨عزخذاَ ا٤ِض .8

 ٚا٨عزفبدح ِٕٙب . ٚاٌمطبػبد ا٤خشٜ

 ػٕايم خبسجٛت يشتبطت ببنًجتًغ:ثبَٛب  / 

 رزّضً فٟ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ؤرٟ:

ٝ وضشح إٌفمبد فٟ اٌزٛعغ فٟ اٌّجبٟٔ . اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِٓ ُ٘ فٟ عٓ اٌزؼ١ٍُ رئصش ػ1ٍ

 ٚرؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

(  99، ص  2008)اٌششذاْ: .فٟ ص٠بدح ا٨ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ِغزٜٛ إٌفمبد اٌؾ١بر١خ اسرفبػٙب ٠غجت. 2

. 
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 انبذائم انتًٕٚهٛت

 ٌّب١ٌخػٍٝ اٌجذائً ) اٌّٛاسد اؽزٝ رزُ ػ١ٍّخ رٛف١ش ِٛاسد عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٨ثذ ِٓ اٌزؼشف     

 ٓ ا٨ؽ١بْ رزُ ػٓ ؽش٠ك ا٦ط٩ؽبداٌزٟ رؼضص اٌمٜٛ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ فٟ وض١ش ِ

 اٌزب١ٌخ :

 .فشع اٌشعَٛ.1

 . أششان اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ.2

 (14،ص2000:  ٚآخشْٚ . اششان اٌمطبع اٌخبص.) ٔج3ٞٛ

 .  رؼذ٠ً ا٨عب١ٌت اٌّزجؼخ ٚٚػغ ثشاِظ عذ٠ذح.4

 .رشغ١غ اٌّجبدساد اٌشخظ١خٚ ٠ٌٛٚ٤بد ٚفك ا٨ؽز١بعبد . ا٨٘زّبَ ثب5

ٚػٍٝ اخز٩ف اٌجذائً ؽغت ِؼط١بد إٌمض ٚاٌضِٓ ا٨ فٟ ؽبي أخز١بس ثذ٠ً ٨ثذ ِٓ ا٨ػزّبد       

 ػٍٝ ِؼب١٠ش ٨خز١بس ا٨عٍٛة ا٨ِضً رزّضً فٟ:

 ِؼ١بس اٌزٛافك ِغ ؽج١ؼخ اٌج١ئخ ) ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ (. -

 ِؼ١بس اٌمذسح ) ِٛاسد ٔمذ٠خ ٚغ١ش ٔمذ٠خ ( ٚا٨عزفبدح ِٕٙب ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 .(49ٖ،ص1435:اٌؼز١جٟ) .ِب ث١ٓ اٌطٍت ٚاٌؼشعاٌّٛاصٔخ (  اٌزٛظ١فِؼ١بس اٌّمذسح)  -

 

 تذذٚبث انتًٕٚم انتؼهٛى بشكم ػبو

 ؽمبئك ِٕٙب:رشىً فٟ ِغٍّٙب  رٛاعٗ أغٍت اٌذٚي إٌب١ِخ رؾذ٠بد ِشرجطخ ثؼذح أِٛس

 . اٌؾذ ا٤ػٍٝ ِٓ ا٨ٔفبق ، ٚص٠بدح اٌّخظظبد  ٠ئصش ػٍٝ اٌمطبػبد ا٨خشٜ.1

 .اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚاٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػ١ٍٙب.2

) اٌخ١ٍٛٞ . رؼزجش ِغئ١ٌٚخ ا٨ٔفبق ِغئ١ٌٚخ اٌّغزّغ ثبٌىبًِ عٛاء عٙبد خبطخ أٚ ػبِخ.3

 ( 95َ ، ص2021ٚآخشْٚ : 
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 تُٕٚغ يصبدس انتًٕٚم خبشاث بؼط انذٔل فٙ 

 انٕلاٚبث انًتذذدة الايشٚكٛت الاسدٌ يبنٛضٚب انًبَٛب اعتشانٛب انٛبببٌ انغؼٕدٚت بٌــــــــــــــــــــــانبٛ

 ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ يصبدس انتًٕٚم  انذكٕيٙ
ر٠ًّٛ ٔغجٟ ِٓ 

 اٌذٌٚخ

اٌؾىِٛخ اٌفذسا١ٌخ 

 ٚا٨عزشا١ٌخ

اٌؾىِٛخ ا٨رؾبد٠خ 

 ا٠٨ٌٛبد

 اٌؾىِٛخ اٌّغئ١ٌٚخ

ِغبّ٘بد 

اٌّئعغبد 

 ٚاٌٛصاساد

 ا١ٌٙئبد

 اٌمطبع اٌخبص

 اٌّئعغخ اٌؾى١ِٛخ

 

 اٌؾىِٛخ اٌف١ذسا١ٌخ

 ؽىِٛبد ا٠٨ٌٛبد

 صبدس انتًٕٚم الاخشٖي

ا٨عزشبساد اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزذس٠ت اٌّغزش

 اٌخجشحث١ٛد 

 اٌخظخظخ

 طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ

 اٌىشاعٟ اٌجؾض١خ

 اٌظٕبد٠ك اٌغبِؼ١خ

 إٌّؼ

 فا٨ٚلب – عاٌمشٚ

 اٌشعَٛ اٌذساع١خ

 اٌششاوبد

 اٌخظظخ

اٌّغزشف١بد 

اٌغبِؼ١خ اٌظٕبد٠ك 

 اٌخبسع١خ اٌزٕبفغ١خ

 ثشاءاد ا٨خزشاع

اٌشعَٛ  -إٌّؼ ا 

 اٌمشٚع اٌّئعٍخ

 اٌٙجبد

عّؼ١بد اٌخش٠غ١ٓ 

اٌذػُ اٌّبٌٟ 

ٚاٌزذس٠ت ِٓ 

 اٌمطبع اٌخبص

 ا٨ػ٩ٔبد

 

ٚإٌّؼ ِٓ 

 اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

 رجشػبد

ششاوخ ِغ ِئعغبد 

 ػ١خطٕب

 ا٨ٚلبف

 اٌّغبػذاد اٌط٩ث١خ 

 ) إٌّؼ اٌذساع١خ (

 ِغبػذاد د١ٌٚخ 

 –) ا٨ُِ اٌّزؾذح 

 –ِٕظّخ ا١ٔٛ١ٌغف 

 –ِٕظّخ ا١ٔٛ١ٌغىٛ 

 ثؼغ اٌذٚي(

رجشع اٌظٕبد٠ك 

 اٌخ١ش٠خ

 اٌشعَٛ اٌذساع١خ

 فشع اٌؼشائت

 ٔغجخ ِٓ ١ِضا١ٔخ ا٨ثؾبس

 إٌّؼ

 ثشاِظ ِغبػذاد اٌط٩ث١خ

 ِئعغبد سعبي ا٨ػّبي

 ئعغبد اٌخ١ش٠خاٌّ

 ( 221ص  2021: شؼ١ت)  انًبَٛب –اعتشانٛب  –انٛبببٌ  –انغؼٕدٚت 

 ( 1274ص 2020)ِؾّذارٕٟ ٚآخشْٚ:  يبنٛضٚب  -الاسدٌ  

 ( 316ص  2016: ػبدي) انٕلاٚبث انًتذذة الايشٚكٛت

 



13 
 

 الإجشاءاث انًٛذاَٛت نهذساعت :

 

 يجتًغ ٔػُٛت ٔأداة انذساعت:
عخ اٌّذساء ا٦داس١٠ٓ ٚاٌّب١١ٌٓ ثّشالجخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚذساء اٌّذساط ٠ّضً ِغزّغ اٌذسا  

%( ِٓ 40( ثٕغجخ )36، ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِضٍذ )شا  ( ِذ90٠)ُ٘ فٟ ِذ٠ٕخ ؽجشق، ػذد

( اعزّبسح 27ِغزّغ اٌذساعخ وىً، رُ رظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ ٚٚصػذ ػٍٟ اٌؼ١ٕخ رُ اػزّبد ِٕٙب )

 ٌٍزؾ١ًٍ.طبٌؾخ فمؾ 

 الأعبنٛب الإدصبئٛت انًغتخذيت فٙ انذساعت:

ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼ١ٙب، فمذ رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عب١ٌت    

 .  ( SPSS ) ا٦ؽظبئ١خ إٌّبعجخ ثبعزخذاَ اٌؾضَ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

 .د أفشاد اٌذساعخ رغبٖ اٌؼجبساد أدٚاد اٌذساعخ: ٌزؾذ٠ذ اعزغبثبانتكشاساث ٔانُغب انًئٕٚت -

 : ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ أخفبع اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ. انًتٕعػ انذغببٙ -

ٌٍزؼشف ػٓ ِذٜ أؾشاف اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ  الاَذشاف انًؼٛبس٘: -

  .عطبرٙب اٌؾغبث١خػجبساد ِزغ١شاد اٌذساعخ ، ٌٚىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ػٓ ِزٛ

 ( يٛضاٌ تمذٚش٘ ٔفمب  نًمٛبط نٛكشث انخًبعٙ 1انجذٔل ) 

 يغتٕٖ انذلانت انًتٕعػ انًشجخ الاعتجببت

 1.79انٙ   1يٍ  غٛش يٕافك
 ظؼٛفت

 2.59انٙ  1.80يٍ  غٛش يٕافك بشذ

 يتٕعطت 3.39انٙ    2.60يٍ  يذبٚذ

 4.19انٙ   3.40يٍ  يٕافك بشذة
 كبٛشة

 5.00انٙ  4.20 يٕافك

 

 خصبئص ػُٛت انذساعت:

 ( خصبئص ػُٛت انذساعت 2انجذٔل ) 

 انُغبت انؼذد فئت انًتغٛش انًتغٛش

 انجُظ
 %78 21 ركش

 %22 6 أَثٗ

 انٕظٛفٛت

 %26 7 يذٚش أداس٘

 %11 3 يذٚش يبنٙ

 %63 17 يذٚش يذسعت

 : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ رؾ١ًٍ اعئٍخ اعزج١بْ اٌذساعخ.انًصذس

اٌغذٚي اٌغبثك ثؼذ رفش٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اعزّبساد ا٨عزج١بْ أْ رؾ١ًٍ ػ١ٕخ  ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ

% ِٓ ا٦ٔبس 22% ِٓ اٌزوٛس، ٚٔغجخ 78اٌذساعخ ٚفمب  ٣ٌرٟ: فىبٔذ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ ٔغجخ 

%، ٚٔغجخ 26ٟٚ٘ ألً فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، أِب ؽغت ِزغ١ش اٌٛظ١فخ فىبٔذ ٔغجخ اٌّذ٠ش ا٦داسٞ 

 % ٟٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ.63ٚٔغجخ ِذ٠ش اٌّذسعخ %، 11اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ 



14 
 

 

 ػشض انتذهٛم نًذبٔس انذساعت:

  : تذهٛم انفشظٛت الأٔنٗ 

 ( تؼبَٙ الإداسة انتؼهًٛٛت يٍ َمص فٙ انتًٕٚم انلاصو نتهبٛت ادتٛبجبتٓب انتؼهًٛٛت.3انجذٔل )

 انبٛبٌ ث
يٕافك 

 بشذة
 يذبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 بشذ

جً
ي

ع 
ٕ ُت
ؼٛ
ان

ػ  
ع
ٕ
ًت
ان

ٙ
بب
غ
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 ٖ
ٕ
غت
ي

نت
لا
نذ
ا

 

1.  
إٌمض فٟ اٌز٠ّٛلً ٠لئصش ػٍلٝ 

اؽز١بعللبد اٌزؼٍلل١ُ ٌللذٜ ا٦داسح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

2 14 7 3 1 27 3.48 0.87 

شة
بٛ
ك

 

2.  
ص٠للللبدح اٌز٠ّٛللللً رغللللبُ٘ فللللٟ 

رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٛش 0.76 3.67 27 0 4 4 16 3
كب

ة
 

3.  
ٌزللللللٛف١ش اعللللللشاءاد  اٌللللللٕمض

اػللبف١خ ٌض٠للبدح اٌز٠ّٛللً داخللً 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

3 13 7 3 1 27 3.52 0.95 

شة
بٛ
ك

 

4.  
إٌمض فٟ اٌز٠ّٛلً ٠لئصش ػٍلٝ 

فلللللشص اٌطللللل٩ة ٚاٌطبٌجلللللبد 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ع١ذ.

1 12 8 5 1 27 3.26 0.89 

طت
ع
ٕ
يت

 

5.  
إٌمض فٟ اٌز٠ّٛلً ٠لئصش ػٍلٝ 

اٌؼلللب١ٍِٓ  ِٚغلللزؾمبدسٚارلللت 

 ٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.ف

4 13 8 2 0 27 3.70 0.67 

شة
بٛ
ك

 

6.  
٠غللت أْ ٠ىللْٛ ا٨٘زّللبَ أوجللش 

ثزخظ١ض اٌّض٠ذ ِٓ اٌّلٛاسد 

 اٌّب١ٌخ ٧ٌداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

2 14 6 4 1 27 3.44 0.94 

شة
بٛ
ك

 

7.  
٠شىً ٔمض اٌز٠ًّٛ ػبئمب أِبَ 

رط٠ٛش ثشاِظ ٚأٔشطخ اػبف١خ 

 ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

5 15 4 3 0 27 3.81 0.77 

شة
بٛ
ك

 

 
انًتٕعػ ٔالاَذشاف 

 انًؼٛبس٘ انًشجخ نهكم
 كبٛشة 0.84 3.56

ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّشعؼ  3.56( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )   

( ارفمٛا ػٍٝ أْ ص٠بدح 16ٌٍفشػ١خ، ِٕٚٙب ٩ٔؽع اْ أوجش ػذد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ ) 0.841

رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وّب أْ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ  اٌز٠ًّٛ رغبُ٘ فٟ

ِٓ رط٠ٛش اٌجشاِظ  ١خاٌز٠ٍّٛ ٨ ٠ٍجٟ ا٨ؽز١بعبد ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ وج١شح  3.81ثّؼذي 

٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ِزٛعطخ ػٕذِب ٠ىْٛ  3.26، ٚأْ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي ٚا٨ٔشطخ 
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ٌز٠ًّٛ ٠ئصش ػٍٝ فشص اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ع١ذ، ِّٚب عجك ٠زؼؼ إٌمض فٟ ا

 .ؼذي وج١شٌٕب أْ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّ

 

  :  انثبَٛتتذهٛم انفشظٛت 

 

 ( تٕجذ بذائم يتبدت نتًٕٚم الإداسة انتؼهًٛٛت4انجذٔل)

 ٌانبٛب ث
يٕافك 

 بشذة
 يذبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 بشذ

ع 
ٕ
جً
ي

ُت
ؼٛ
ان

 

ػ 
ع
ٕ
ًت
ان

ٙ
بب
غ
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 ٖ
ٕ
غت
ي

نت
لا
نذ
ا

 

8.  

ٕ٘بن ؽبعخ ٌزٛف١ش ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ  

٠غللللللت أْ رٍغللللللؤ ا١ٌٙللللللب ا٦داسح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذ٠ٕخ.
فت 0.81 2.26 27 5 13 6 3 0

ؼٛ
ظ

 

9.  

رئ٠للذ فىللشح البِللخ شللشاوبد ثلل١ٓ 

د اٌخبطللللخ ٚاٌمطللللبع اٌّئعغللللب

 اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ؽجشق.
1 4 15 4 3 27 2.85 0.90 

طت
ع
ٕ
يت

 

10.  

أ١ّ٘خ عزة اعلزضّبساد خبسع١لخ 

ٌزطللللللللللل٠ٛش ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍلللللللللللخ 

  ثبٌّذ٠ٕخ.
2 4 13 6 2 27 2.93 0.99 

طت
ع
ٕ
يت

 

11.  

رٛعللذ فٛائللذ ِؾزٍّللخ ػٕللذ البِللخ 

ششاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌخبطلخ 

 فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذ٠ٕخ.
1 14 6 5 1 27 3.33 0.92 

طت
ع
ٕ
يت

 

12.  

رٛعللذ رؾللذ٠بد ِؾزٍّللخ ٠ّىللٓ أْ 

رٛاعٗ عزة اعزضّبساد خبسع١لخ 

 ٌزط٠ٛش ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.
3 6 11 7 0 27 3.19 0.92 

طت
ع
ٕ
يت

 

13.  

اٌخبسع١للللخ ٚاٌشللللشوبد  ٙللللبداٌغ

ٌٙب دٚسا  فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ ٚا٤فشاد 

ػلللبد ٚاٌشػب٠لللخ  ِلللٓ خللل٩ي اٌزجشا

 اٌّبد٠خ.

2 4 16 4 1 27 3.07 0.76 

طت
ع
ٕ
يت

 

14.  
البِخ ؽ٩ّد ٌغزة اٌذػُ اٌّبٌٟ 

ِللللٓ أفللللشاد ٚشللللشوبد ٚعٙللللبد 

 خبسع١خ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ.

1 10 8 7 1 27 3.11 0.94 

طت
ع
ٕ
يت

 

 
انًتٕعػ ٔالاَذشاف 

 انًؼٛبس٘ انًشجخ نهكم
 يتٕعطت 0.896 2.96

 0.896ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّشعؼ  2.96( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٠4ج١ٓ اٌغذٚي )    

( ِؾب٠ذ٠ٓ فٟ أْ اٌغٙبد 16ٌٍفشػ١خ، ِٕٚٙب ٩ٔؽع اْ أوجش ػذد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ )

ػبد ٚاٌشػب٠خ اٌّبد٠خ ،  اٌخبسع١خ ٚاٌششوبد ٚا٤فشاد ٌٙب دٚسا  فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي اٌزجشا

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  3.33ٚأ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي ٩ٔؽع أْ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 
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زٛعطخ فٟ أٔٙب رٛعذ فٛائذ ِؾزٍّخ ػٕذ البِخ ششاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌخبطخ فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِ

ؾبعخ ث ٠زؼٍك٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ػؼ١فخ ف١ّب  2.26ثبٌّذ٠ٕخ ، ٚأْ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

 ٌزٛف١ش ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ ٠غت أْ رٍغؤ ا١ٌٙب ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذ٠ٕخ، 

 : ت انثبنثتتذهٛم انفشظٛ

 ٔتطٕٚشِ .نضٚبدة الإَفبق ػهٗ انتؼهٛى نتذغٍٛ جٕدة انتؼهٛى  ُْبن دبجت كبٛشة( 5انجذٔل )

 انبٛبٌ ث
يٕافك 

 بشذة
 يذبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 بشذ

ع 
ٕ
جً
ي

ُت
ؼٛ
ان

 

ػ 
ع
ٕ
ًت
ان

ٙ
بب
غ
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

  ٖ
ٕ
غت
ي

نت
لا
نذ
ا

 

15.  

ص٠للبدح ا٦ٔفللبق ػٍللٝ اٌزؼٍلل١ُ 

علللٛدح عزغلللُٙ فلللٟ رؾغللل١ٓ 

اٌزؼٍللللللل١ُ فلللللللٟ اٌّلللللللذاسط 

 ٚا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

5 14 5 3 0 27 3.78 0.79 

شة
بٛ
ك

 

16.  
ص٠للبدح ا٦ٔفللبق ػٍللٝ اٌزؼٍلل١ُ 

عزغللُٙ فللٟ رطلل٠ٛش اٌزؼٍلل١ُ 

 ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

3 15 4 5 0 27 3.59 0.86 

شة
بٛ
ك

 

17.  
ٕ٘للبن ِٕللبؽك ِؾللذدح ٠غُللت 

أ٠ٌٛٚللللللخ اػللللللبف١خ ٌض٠للللللبدح 

 ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب.

1 4 13 6 3 27 2.78 0.94 

طت
ع
ٕ
يت

 

18.  
٠ّىللللللٓ رؾغلللللل١ٓ اعللللللزخذاَ 

ا٤ِللٛاي اٌّخظظللخ ٌض٠للبدح 

 ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ .

2 17 5 2 1 27 3.63 0.78 

شة
بٛ
ك

 

19.  
ٚعلللللٛد سلبثلللللخ ٚرم١١ّلللللبد 

دٚس٠لللخ ٌزؤولللذ ِلللٓ اعلللزخذاَ 

 ا٤ِٛاي ثشىً فؼبي.

4 10 9 4 0 27 3.52 0.87 

شة
بٛ
ك

 

20.  

اشللللشان اٌّغزّللللغ اٌّؾٍللللٟ 

فلللٟ ارخلللبر ٚأ١ٌٚلللبء ا٤ِلللٛس 

لشاساد ثشؤْ ص٠بدح ا٦ٔفلبق 

 ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.

0 5 7 12 3 27 2.52 0.87 

فت
ؼٛ
ظ

 

21.  

٠شلللىًِّ ص٠لللبدح ا٨ٔفلللبق دٚسا  

ِّٙللللب  فللللٟ رطلللل٠ٛش ثللللشاِظ 

ٚأٔشلللطخ اػلللبف١خ ٌزؾغللل١ٓ 

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

4 16 6 1 0 27 3.85 0.51 

شة
بٛ
ك

 

 
انًتٕعطططططػ ٔالاَذطططططشاف 

 انًؼٛبس٘ انًشجخ نهكم
 يتٕعطت 0.808 3.38

 

ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ  3.38( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ 5غٍٝ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي )٠ز

( ارفمٛا ػٍٝ أٔٗ 17ٌٍفشػ١خ، ِٕٚٙب ٩ٔؽع اْ أوجش ػذد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ ) 0.810اٌّشعؼ 

٠ّىٓ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ا٤ِٛاي اٌّخظظخ ٌض٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚأ٠ؼب أْ أػٍٝ ِزٛعؾ 
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شىًِّ ص٠بدح ا٨ٔفبق دٚسا  ر ؽ١ش أْ اٌّذساء ٠شْٚ ا٠ّْضً ِغزٜٛ د٨ٌخ وج١شح  3.85ؽغبثٟ ثّؼذي 

 2.52ِّٙب  فٟ رط٠ٛش ثشاِظ ٚأٔشطخ اػبف١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚأْ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

اششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ ارخبر ِٓ عبٔت ٚ٘زا ٠فغش ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ػؼ١فخ 

 شؤْ ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، لشاساد ث

 

 : تذهٛم انفشظٛت انشابؼت

 انتًٕٚم ٔالاَفبق نتذمٛك أْذاف انتًُٛت انًغتذايتتطٕٚش َظبو  ٚغبػذ (6انجذٔل )

 انبٛبٌ ث
يٕافك 

 بشذة
 يذبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ةبشذ

ع 
ٕ
جً
ي

ُت
ؼٛ
ان

 

ػ 
ع
ٕ
ًت
ان

ٙ
بب
غ
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 ٖ
ٕ
غت
ي

نت
لا
نذ
ا

 

22.  
١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق رؾغ

عللل١ئدٞ اٌلللٝ رؾغللل١ٓ علللٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ.

5 15 4 3 0 27 3.81 0.77 

شة
بٛ
ك

 

23.  

ٌزؾم١للللللك أ٘للللللذاف  اٌزللللللش٠ٚظ

زطلللل٠ٛش ٌاٌز١ّٕللللخ اٌّغللللزذاِخ  

ٔظلللللللبَ اٌز٠ّٛلللللللً ٚا٨ٔفلللللللبق 

 .١خداسح اٌزؼ١ٍّب٦ث

3 6 13 4 1 27 3.22 0.94 

طت
ع
ٕ
يت

 

24.  
رؼزملللذ أْ ٕ٘لللبن ؽبعلللخ ِبعلللخ 

ٌض٠لللللبدح ا٨علللللزضّبساد ٌلللللذٜ 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

1 14 6 5 1 27 3.33 0.92 

طت
ع
ٕ
يت

 

25.  
رٛعلللذ اخز٩فلللبد وج١لللشح ثللل١ٓ 

ِغللللزٜٛ عللللٛدح اٌزؼٍلللل١ُ فللللٟ 

 اٌّذ٠ٕخ ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ.

2 8 14 2 1 27 3.30 0.75 

طت
ع
ٕ
يت

 

26.  

٠ٛعللذ ثؼللغ اٌزؾللذ٠بد اٌزللٟ 

رٛاعلللٗ ػ١ٍّلللخ اطللل٩ػ ٔظلللبَ 

 اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ اٌّذ٠ٕخ.
4 16 4 3 0 27 3.78 0.71 

شة
بٛ
ك

 

27.  

٠غللت ػٍللٝ اٌّغللبٌظ اٌّؾ١ٍللخ 

ٚاٌغٙللللبد راد اٌظللللٍخ دػللللُ 

رط٠ٛش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق 

 ٦داسح اٌزؼ١ٍُ.

3 9 11 3 1 27 3.37 0.93 

طت
ع
ٕ
يت

 

28.  
رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق 

٠للللئدٞ اٌللللٝ رؾغلللل١ٓ عللللٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذ٠ٕخ.

4 13 8 2 0 27 3.70 0.67 

شة
بٛ
ك

 

 
انًتٕعطططططػ ٔالاَذطططططشاف 

 س٘ انًشجخ نهكمانًؼٛب
 كبٛشة 0.818 3.50
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ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّشعؼ  3.50( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ 6ٚعذٔب ِٓ اٌغذٚي )

( ارفمٛا ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ 16ٌٍفشػ١خ، ؽ١ش ٠ غغً اْ أوجش ػذد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ ) 0.818

اٌّذ٠ٕخ، ٚأ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اط٩ػ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ وج١شح فٟ أْ رؾغ١ٓ ٔظبَ  3.81ٔغذ أْ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

ٚ٘زا ٠ذي  3.22اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ع١ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ، ٚأْ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

زط٠ٛش ٔظبَ ١ٌّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز فٟ ػ١ٍّخ اٌزش٠ٚظػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ِزٛعطخ 

 ١خ.داسح اٌزؼ١ٍّب٦ٔفبق ثاٌز٠ًّٛ ٚا٨

 :تذهٛم انفشظٛت انخبيغت

 ( لا تٕجذ سؤٚت يغتمبهٛت لإصلادبث ْٛكهٛت فٙ َظبو انتًٕٚم ٔالاَفبق نذٖ الإداسة انتؼهًٛٛت.7انجذٔل )

 انبٛبٌ ث
يٕافك 

 بشذة
 يذبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

ع  بشذ
ٕ
جً
ي

ُت
ؼٛ
ان

 

نً
ا

ػ 
ع
ٕ
ت

ٙ
بب
غ
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

 ٖ
ٕ
غت
ي

نت
لا
نذ
ا

 

29.  
رغبػذ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌلخ 

فٟ رؾغ١ٓ اٌشإ٠خ اٌّغلزمجٍخ 

 ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ.

15 6 4 2 0 27 4.26 0.96 

شة
بٛ
ك

 

30.  
٠ّىللللللٓ رؾذ٠للللللذ أ٠ٌٛٚللللللبد 

ا٦ٔفللللبق ثشللللىً فؼللللبي فللللٟ 

 ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

4 7 13 2 1 27 3.41 0.94 

شة
بٛ
ك

 

31.  
١خ ٠ٛعللللللللللللذ دٚس ٌٍشللللللللللللفبف

ٚاٌّغبءٌخ فلٟ رؾغل١ٓ ٔظلبَ 

 اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق.

1 2 9 13 2 27 2.52 0.79 

فت
ؼٛ
ظ

 

32.  

رغللُٙ اداسح اٌّللٛاسد اٌّب١ٌللخ 

فللٟ رؾغلل١ٓ رؼض٠للض اٌشللفبف١خ 

ٚاٌّغلللللللللبءٌخ فلللللللللٟ ا٦داسح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

1 5 12 8 1 27 2.89 0.79 

طت
ع
ٕ
يت

 

33.  

رؼزجللللش أْ اٌؾىِٛللللخ لللللبدسح 

ػٍللٝ رخظلل١ض اٌّض٠للذ ِللٓ 

 ا٨ِلللللللللٛاي ٌلللللللللذػُ ا٦داسح

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

3 6 10 8 0 27 3.15 0.97 

طت
ع
ٕ
يت

 

34.  

رؾزلللللللبط اٌج١ٕلللللللخ اٌزؾز١لللللللخ 

ٌٍّللللللذاسط ثبٌّذ٠ٕللللللخ اٌللللللٝ 

رط٠ٛش ِٓ أعً فؼب١ٌخ ٔظلبَ 

 اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق.

6 16 4 1 0 27 4.00 0.53 

شة
بٛ
ك

 

35.  

٠غللت أْ ٠ىللْٛ ٕ٘للبن سإ٠للخ 

ِغللللزمج١ٍخ ٌٍزؼٍلللل١ُ ٌزؾغلللل١ٓ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

4 14 6 2 1 27 3.67 0.92 

شة
بٛ
ك

 

 
انًتٕعػ ٔالاَذشاف 

 انًؼٛبس٘ انًشجخ نهكم
 كبٛشة 0.849 3.41



19 
 

 0.849ٚا٨ٔؾشاف ِؼ١بسٞ  3.41( أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ِشعؼ ٠7ٛػؼ ٌٕب ٘ز اٌغذٚي )

( ارفمٛا ثؤٔٗ رؾزبط اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 16ٌٍفشػ١خ، ِٕٚٙب ٩ٔؽع اْ أوجش ػذد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ )

ٍّذاسط ثبٌّذ٠ٕخ اٌٝ رط٠ٛش ِٓ أعً فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق، ٚأ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي ٔغذ أْ ٌ

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ وج١شح فٟ أٔٙب رغبػذ اداسح  4.26أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

 2.52اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ اٌشإ٠خ اٌّغزمجٍخ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚأْ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثّؼذي 

فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ  ٠ٛعذ دٚس ٌٍشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ٨ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ػؼ١فخ ثؤٔٗ 

 ٚا٨ٔفبق

. 

 خلاصت َتبئج ٔتٕصٛبث انذساعت:

ثؼذ ػشع اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ رُ اٌزٛطً اٌٝ ٍِخض ٤ُ٘    

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد:

 َتبئج انذساعت 

 : أْػٍٝ ذ ٚعٙبد ٔظش اٌّذساء ثب٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّذ٠ٕخ ؽجشق أرفم

 .رٛعذ ِشىٍخ إٌمض اٌىج١ش فٟ اٌز٠ًّٛ  -

 .ػذَ ٚعٛد اعشاءاد ِؼبفخ رغبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ إٌمض -

اٌؼؼف فٟ ص٠بدح اٌّخظظبد ِب١ٌخ ثّب ٠زّشٝ اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ ٌىبفخ أؽشاف اٌؼ١ٍّخ  -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

١بعبد ِٓ اٌجشاِظ ٚا٨ٔشطخ اٌزٟ رشفغ ِٓ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ظشف ػٍٝ ا٨ؽزٌٍ اٌؾبعخ -

ٚاػبفخ طجغخ اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب ِّب ٠ئصش ػٍٝ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌط٩ة وؼبئذ 

 اعزضّبس ٌٍّغزّغ.

 ٌّؼبٌغخ إٌمض. بلبِخ اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ وجذ٠ًو رٛعذ ثؼغ اٌجذائً -

عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق  ؽشق ٚاعب١ٌت١ّ١ٍخ ٨عزخذاَ ا٦داسح اٌزؼ لذسحػذَ  -

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا٘ذاف  عؼ١ب ٌزؾم١ك 

 ػؼف دٚس ٌٍشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق. -

رغبػذ ػٍٝ أعشاء فٟ اٌّجبٟٔ ٚدٚس ا٦داسح اٌّب١ٌخ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد ٨ رٛعذ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ  -

 . ٚا٨ٔفبق ٌذٜ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ١٘ى١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌز٦ً٠ّٛط٩ؽبد ا

 تٕصٛبث انذساعت 

 فٟ رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ،  تغبْىص٠بدح اٌز٠ًّٛ  (1

 ة ٚاٌطبٌجبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ع١ذ.فشص اٌط٩ ٚؼطٙ ها٨٘زّبَ ثبٌز٠ًّٛ ٌ (2

ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌخبسع١خ ٚاٌششوبد ٚا٤فشاد ٌٙب دٚسا  فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي  (3

ػبد ٚاٌشػب٠خ اٌّبد٠خ.  اٌزجشا

ِغ اٌّئعغبد اٌخبطخ فٟ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذ٠ٕخ ِٓ أعً رؾم١ك  ششاكبث٠غت البِخ  (4

 فٛائذ ر١ٍ٠ّٛخ ِؾزٍّخ.

 ٌض٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ. انًخصصتاَ ا٤ِٛاي رؾغ١ٓ اعزخذ (5

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ ارخبر لشاساد ثشؤْ ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ئششان (6

 اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اط٩ػ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق فٟ اٌّذ٠ٕخ. انتذذٚبثاٌزشو١ض ػٍٝ  (7



21 
 

ط٠ٛش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق ثبداسح اٌّغزذاِخ ِٓ خ٩ي ر أْذاف انتًُٛتأْ ٔشٚط ٌزؾم١ك  (8

 اٌزؼ١ٍُ.

ٌٍّذاسط ثبٌّذ٠ٕخ اٌٝ رط٠ٛش ِٓ أعً فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ  انبُٛت انتذتٛتا٨٘زّبَ  (9

 ٚا٨ٔفبق.

 فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ٔفبق. نهشفبفٛت ٔانًغبءنترفؼ١ً دٚس  (10

ٔفبق ٌذٜ ا٦داسح ٦ط٩ؽبد ١٘ى١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ ٚا٨ سؤٚت يغتمبهٛتاٌم١بَ ثزؾم١ك  (11

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انًصبدس ٔانًشاجغ

اٌٙبَ أؽّذ ٚآخشْٚ ، ا٤ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚأصشٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، اثشا١ُ٘ 

َ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚإٌشش ، اٌّغٍذ اٌخبِظ، اٌؼذد  2015-1995فٟ اٌغٛداْ اٌفزشح ِٓ 

 َ.2021اٌضبٟٔ، ٠ٕب٠ش 

ا٨ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚر٠ٍّٛٗ، ِغٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٨خشٜ،  ،ٝ أؽّذأثٛع١ف، ِٛع

 َ. 2020اٌّشلت،  اٌؼذد اٌغبدط  د٠غّجش 

، ع١بعخ ا٨ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش لطبع اٌزشث١خ ٚآخشْٚ أؽّذ ، ِبصْ ػٍٟ 

 .2023(  ١ٔغبْ 2)( اٌؼذد 6ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ، ِغٍخ و١ٍخ دؽٍخ ، اٌّغٍذ )

اٌخ١ٍٛٞ، اثشاس ػجذ اٌغجبس، اٌؼش٠فٟ، أؽ٩َ ػجذ اٌشؽّٓ، اٌغبٌُ ، عٕبْ ػجذ الله، اٌز٠ٛغ١شٞ، 

ثذائً ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء  فبؽّخ ػجذ اٌؼض٠ض،

-1ط-ظش، اٌؼذد ١ٌٛ٠ٛ ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عٛ٘بط، ِ رغبسة ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ

(8)2021.َ 

 رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ "، خبٌذ ثٓ ِؾّذ ثٓ ػجذ الله ذّ٘شاٌ

خ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش (" ، عبِؼخ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ا٨ع١ِ٩خ ، و2030١ٍاٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ )

 َ.2020ٚخذِخ اٌّغزّغ

 .2015ََخ ٚإٌشش، ػّبْ ، بد٠بد اٌزؼ١ٍُ ، داس ٚائً ٌٍطجبػالزظ، اٌششذاْ ، ػجذ الله صاٟ٘ 

 َ.2008خ ٚإٌشش، ػّبْ ، الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ ، داس ٚائً ٌٍطجبػ، اٌششذاْ ، ػجذ الله صاٟ٘ 

اٌشش٠ف، ٕ٘ذ ِؾّذ، ٔغ٩ء ِؾّذ، سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش اداسح اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ػٛء 

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اٌؼش٠ش، اٌغٕخ  داسح ا٩ٌِشوض٠خ،اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٦داسح اٌّشوض٠خ ٚا٦

 َ.2021اثش٠ً ، -اٌزبعؼخ، اٌؼذد اٌغبدط ػشش

اعٙبَ اٌمطبع اٌخبص فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  ، اٌؼز١جٟ، فٙذ ثٓ ػجبط     

 .ٖ 1435ِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌغؼٛد٠خ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عب سعبٌخ

، ، ا٨سدْ، اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚالزظبد٠برٗ داس ٚائً، ػّبْ ،اٌؼّشٞ، ثغبَ ِظطفٝ

2014. َ 

 2012ٌَٝ، اٌى٠ٛذ،اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ  ٌذٚي اٌخ١ٍظ، الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ، اٌطجؼخ ا٤ٚ

 ِٛاصٜ، ِبعغز١ش ، سعبٌخ)بٌٟاٌؼ اٌؼبَ( اٌزؼ١ٍُ ر٠ًّٛ اٌخ١ً، أثب ػجذاٌّغ١ذ ، ػجذالله،اٌؼ١غٝ      

  .َ 2015رشثٛٞ، ٚرخط١ؾ ا٨عزّبػ١خ اداسح اٌؼٍَٛ و١ٍخ ا٦ع١ِ٩خ، ٚد عغ ثٓ ِؾّذ ا٦ِبَ عبِؼخ

سإ٠خ ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِظش، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌىؾىٟ ، أعّبء ِؾّٛد     

 .َ 2020أوزٛثش  75د١ِبؽ،  اٌؼذد  عبِؼخ
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١ٕش سٚس ٚأٚغبسا، ثب١ٌٕٚٛط ا٠ى١شٛوٛ " رؤص١ش ا٦داسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ ا٦داسح اٌّذسع١خ ا٠ض٠ٗ، رش١

خ ، اٌّغٍذ اٌفؼبٌخ فٟ ِٕطمخ ا٠ٕٛعٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ" ، اٌّغٍخ اٌجش٠طب١ٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١

 َ. 2020، 6ٛ١ٔٛ٠. سلُ 7

سط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد شّبي ِؼٛلبد اٌز٠ًّٛ اٌّذسعٟ فٟ اٌّذا،  ثذساْ، فبء ط٩ػ ٚؽ١ذ

اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد أٔفغُٙ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،  اٌؼفخ اٌغشث١خ ٚعجً

 .2020َعبِؼخ إٌغبػ ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، ٔبثٍظ ، فٍغط١ٓ

 اٌغبثغ ٌٍٛصساءػجذ اٌشؽّٓ ، ٔؾٛ ِٕظٛس شٌّٟٛ ٌزم٠ُٛ اداء اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، اٌّئرّش  ، ثٓ أؽّذ    

 ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ) إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ     

 َ.2000رٛٔظ،     

 " اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ ِظش فٝ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ر٠ًّٛ ِظبدس رٛظ١ف ، ِؾّذ أؽّذ ،عبثش     

 َ.2016،اٌزشث١خ د١ِبؽ ،و١ٍخ ؼخ،عبِ ِبعغز١ش سعبٌخ ، ِغزمج١ٍخ دساعخ

عبوغْٛ، و١شاثٛ ٚآخشْٚ "آصبس ا٦ٔفبق اٌّذسعٟ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨لزظبد٠خ: أدٌخ ِٓ 

، ا٦طذاس: ، عبِؼخ ٔٛسس ٚعزشْا٨لزظبد٠خ ِىزت اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس، ؽبد اٌز٠ًّٛ اٌّذسعٟاط٩

 َ.٠2019ٕب٠ش  4

ِغٍخ عبِؼخ ٦ٔفبق فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّظش": عّؼٗ، ػظبَ ِٚؾّٛد اثشا١ُ٘ " آ١ٌبد رشش١ذ ا

 .2021اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش اٌؼذد اٌغبدط ػشش د٠غّجش 

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ، ، شؼ١ت ، أثزٙبي ػجذ الله      

 .َ ١ٔ2021غبْ -2اٌض٩صْٛ ،  ذداٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ ،اٌؼ اٌّغٍخ

، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ ػظبَ عّؼخ، آ١ٌبد رشش١ذ ا٨ٔفبق فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٨عبعٟ ثّظش، اثشا١ُ٘     

  َ.2021اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش، اٌؼذد اٌغبدط ػشش د٠غّجش 

 ١خ فٟ ِظش، ِغٍخ دساعبد فر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍّذاسط اٌؾىِٛ،ػبدي ، ؽ٩ي ِؾّذ     

 َ. 2016ٌؼذد اٌضبٌش ٚاٌض٩صْٛ ، اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ا    

 عّٟ، شش٠فخ ،آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌز٠ٕٛغ، طبٌؾخ؛ ٚاٌّٙذٞ، ٠بعش؛ إٌٙذاٚٞ، فزؾٟ، ٚاٌمبػ١غبْ      

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ثب٦فبدح ِٓ خجشح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ. اٌّئرّش 

 َ. ٠2016ٕب٠ش: اٌمب٘شح ، .اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ٚاٌؼشش٠ٓ: اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزمذَ فٟ دٚي أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ اٌؼٍّٟ

وش١ِٓ، ع١ّشح  "ع١بعبد ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشث١خ فٟ اٌغضائش" ، عبِؼخ 

، اٌؼذد  3 ِخ ، اٌّغٍذِؼغىش اٌغضائش، ِغٍخ اٌؾٛوّخ، اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذا

02/2021 .َ 

ِؾّذ ، ِّذٚػ ػجذ اٌٌّٛٝ ساِٟ اثشا١ُ٘ اثشا١ُ٘ ،أصش ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼض٠ض       

اٌزٕبفغ١خ : دساعخ ل١بع١خ ٌٍؾبٌخ اٌّظش٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس ا٦داس٠خ ، اٌّغٍذ اٌؾبدٞ  اٌمذسح

 .َ 2023ا٤ٚي ، ٠ٕب٠ش  ٚا٨سثؼْٛ ، اٌؼذد

 ػجذ اٌمبدس ، أصش رطٛس ع١بعخ ا٤ٔفبق اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ر٠ًّٛ،شٙشصاد ، ثٛػضح ، ِؾّذارٕٟ      

 ، ِغٍخ ِؼٙذ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ، اٌّغٍذ 2019- 2010لطبػبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغضائش خ٩ي اٌفزشح ِٓ    

 َ 2020اٌغٕخ  02اٌؼذد:  23

طبٔؼٟ اٌمشاس ، ِغٍخ أفبق اد أِبَ أؽّذ ٚآخشْٚ، ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ خ١بس ،ٔجٛٞ   

 َ.٠،2000ٕب٠ش،16اٌؼذد  رشث٠ٛخ

https://ar.wikipedia.org  5/3/2016رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ ٌّذاسط ١ٌج١ب.  
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