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المحياااا  ااا    الكلماااال 

إداية  استتتتتجياج   تت    
التيةتتتتتي تت    التوترايد 
التجتوت ت ت    التيمتوت تتت ك 
التتتوتتتداي    الإداييك 

 .يوصياجهالخ ص  

 

 الملخص 
إلى وعيف  أثي اسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي    دياس ال   هدف 

لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجهك فقد اعجود الي حث على الونهج الرصفي الأ ثي اسجخداوً   
الخ ي لوداي   الع ول    رهم  اليحث  و جوع  لي  ن    الي حث  جطيق  ثم  الا جو ع  ك  العلرم   ص  في 

الجطي قك رجم    وصياجهيوداي    فهي الأنسب لو  ل  اليس ط   العةرائ    الع ن   يل ي  , ح ث اسجخدم 
اسجي ن ,  ةف     180اسجي ن  ل  ر  العدد الصح ح    14اسجي ن  رجم اسجيع د عدد    194جرز ع عدد  

و  الجرافقك  نج ئج اليحث أ  جطي ق إداية الورايد اليةي   اليمو   في الوداي   حظى يوسجرى ع ل  
ر ع   هذا جر هً  مر ً  نحر الجحرل اليموي في إداية ال  دي   الجدي سي رالإداييك أظهي  النج ئج  
أ  ع ن  الدياس  أيد  دي   ع ل   و  الاجف ق ف و   جعلق يرامع الجو    الإدايي في الوديس ك ر ة ي 

ري ع م ي لقدية على الوة ي   رالجأث ي  هذا إلى ر رد وو يس   فعّ ل  لجو    الوعلو  /الورظف  ك رةع
 في س ي العول.

 

 المقدم  .1

اليةي  . ر ةهد الجعل م  في ظل الجحرل اليموي الوسجويك  ةهد القط ع الجعل وي جحرلا   رهي  ك لا س و  في إداية الورايد 
الجعل و  ك   الوؤسس    داخل  اليةي    الورايد  إداية  اسجياج       على  ية ل  ي ي  العول    هذه  رجؤثي  عو قً ك  جحرلًا  ح ل ً  
ف ليمون  لا جغُ ي فقط ونه     الجدي   رالجعلمك يل جدُخل أ ضً  جغ  يا  ولحرظ  في   ف   إداية يأ  الو ل اليةيي في 

 (Mihoc, Mina-Raiu, 2025). وداي  الح رو   رالخ ص  ل و  ال

وع جطري الجقن    اليمو  ك ةهد نهج إداية الورايد اليةي   في الجع ول وع الوعلرو   رالي  ن   جحرلاً  ذي  كً ح ث جحرل    
رظ ئف الورايد اليةي   الجقل د   إلى أنةط  اسجي م   جعجود على الي  ن  ك رية ل أ ثي جحد داكً أدى جيني الجقن    اليمو    

لعول    ويا ع  ة ول   رجدي ب    إلى  الورظف  ك  أداء  رجق  م  الع ول ك  القرى  جرظ ف  ذلك  في  يو   اليةي  ك  الورايد  إداية 
رالدم    ال ف ءة  ز  دة  و  خلال  الوصلح   الوقدو  لأصح ب  الخدو   وسجرى  يفع  وو   اليةي  ك  الورايد  ورظفي  رجطر ي 

 (Ahmić, Ćosić, 2025) . رالوة ي  

إداية الورايد اليةي   اليمو   جقن    نظم الوعلرو   الحد ث  رإداية الي  ن   رجحل له  )وثل الي  ن       اسجياج     جسجخدم  
إداية  فقد رُصف   ذلكك  روع  رسي ع .  وديرس   جنظ و    ميايا   لاجخ ذ  الاصطن عي(  رالذ  ء  الآليك  رالجعلم  الضخو ك 

احج      رس  م   يحث   وجنرع . ر ة ي الجعي ف الع م إلى أ    الورايد اليةي   اليمو   يجعي ف   وخجلف ك يو   جن سب وع
إداية الورايد اليةي   اليمو   هي عول   جقن   لجحر ل الي  ن   الجن ظي   الجقل د   الوجعلق  ي لورايد اليةي   إلى وعلرو    

 Sakib, et, al, (2025)) .الإدايةعول    لأجوجه يمو   أر م يل  للقياءة آل ً  
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جسعى الوؤسس   الجعل و     هدةً لاوجلاك ورايد يةي   فعّ ل  رذا   ف ءة ع ل   جسُهم في جحق ق  ,  ي لإض ف  إلى و  سيق
الجو ز الوهني رالأ  د ويك ريفع وسجر    الأداءك ريلرغ النج ئج الوي رة. ر جطلب ذلك جحرلاً في الأدراي الوسجقيل   للق دة  

صلاح الجييريك رجطي ق اسجياج      رأس ل ب إداي   فعّ ل ك وع  الجيير   ك الذ    ضطلعر  يدري وحريي في عول    الإ
الق دة الجيير    و  أهم القض      جو     الجعل و  . ر ُعدّ  إ لاء اهجو م خ ص لل ردة روياع ة النرع الا جو عي في العول   

و  . رلذلكك   يي إعداد م دة ال  وع   رالوع هد رالوؤسس    الوُلح  في هذا الو  لك نظياً لأهو   الجو    في العول   الجعل 
 ( 2022, العلي)الأخيى للق  م يدري ف عل في الوؤسس   الجعل و  . 

جسُهم س  س   الجو    الإدايي يدري  فعّ ل في ييط وص لح الورظف   يوص لح الوؤسس . ر جحقق ذلك و  خلال الوس هو   
في ز  دة إنج     الورظف   رخفض وعدلا  دريا  العولك وو    عل العول أ ثي م و ً رجحف زًا.  و   عُزز الجو    الإدايي 

رالعولاءك وو   ُس عدهم على جلي   احج    جهمك ري لج لي جعز ز ةعريهم ي ليض    فع ل   الجراصل ي   الوؤسس  رالورظف   
رجنو   حّ  الوسؤرل   لد هم. ر ُعدّ الرلاء الوؤسسي و  أهم الوراض ع الجي حظ   ي هجو م الوؤسس   الإداي   في السنرا  

 (Alkhaldi, 2025) . الوحجولالأخ ية. فو  خلالهك جصُيح الوؤسس  م دية على ورا ه  الجغ  يا  

نقط  الجق ء ي   النظ م أر الوؤسس  نفسه  )وثل الرصرل إلى الورايد الخ ي   ( رالأيع د  الإدايي   ُوثل الجو     ري لج لي,  
عول     جنو    على  وعً   رالنظ وي  الفيدي  الوسجر     و   ر عول  ل  رالع طف  .  رالورمف    السلر     الو  لا   في  الفيد   

آخيك   يوعنى  النفس  .  الصح   ردعم  الفيد  ك  الويرن   رجعز ز  على  الجو   ك  للجو     الس يق   الجصريا   جيُ ز  و   غ ليً  
  وجعلق  يجعز ز الوة ي   رالجو    الو رن   السلر    رالوعيف   ر/أر الع طف   للوفهرم؛ إلا أنه  جغُفل الو رن   الجنظ و   ال

 Bode.(2018) .الإداري 

  رحل  نورهم زو م  لجرلي اللازو  ال ف ءة الوديس  في الوة ي ر  خلاله  و   طري عول   هر الوعلم جو    فأ  ذلك, على علارة

  أعوق   فهم  إلى   ؤدي  وو   عولهمك  ج  ه  ي لول      ي ي  يةعري  الوجو نر   الوعلور    جوجع  أ   الوي ح   و   يأنفسهم.  وة  لهم

  ك   ي لعول.  الوجعلق   الوس ئل  لحل   د د  أسلرب  الجو     أ    لل و عك  وييح  رضع  جحق ق  في  روس هوجهم  را يجهم  ج  ه  لوسؤرل جهم

  القيايك   صنع  في  أ يي  ية ل   الوة ي     على   الأفياد   لجة  ع   رالسلط   العول  جفر ض   خلال   و    وعً    العول   الجو      رانب  جةول

  فيص   أنه  على  الوعلو    جو      إلى   نُظي   و    الرامع.  أيض   على  أف  يهم  لجطي ق   اللازو   الوه يا    اوجلا هم   في  الثق    رونحهم

  م ئو    علام    رين ء  للطلابك    ذي    أ ثي  ي ئ   لجصيح  الوداي   رجعز ز  الوهنيك  الرضع  رجحس    القيايك  صنع  في  للوة ي  

 Yusoff, et, al (2020) الوعلو  . ي    ووج ز  جراصل  رخلق الثق ك وي دئ على

 ُعدّ مط ع الجعل م و  أهم القط ع   الجي جيُنى عل ه  الأوم رالو جوع  ك رالجي و  خلاله  ججطري الدرل رالحض يا . في  
ضرء الجطريا  الج نرلر    رظهري الرس ئل رالأ هزة رالجقن    الحد ث ك جأثي   و ع و  لا  الح  ة ر رانيه ك رجغلغل   

 (2023رحس  ك  . )يلانيالا جو عيهذه الجطريا  في صو م النظ م 

 الدراس    مشكل  1.1

أصيح        اليمويك  الجحرل  رج ية  جس يع  روع  الجعل و  .  الوؤسس    ن  ح  في  الزار    ح ي  الإدايي  الجو      ُعدّ 
اسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   )الاسجقط ب اليمويك إداية الوراهب اليمو  ك جق  م الأداء اليمويك الجعر ض 

 ( 2023العزب رآخير  ) .الإدايي اليموي( ضيري   لجحق ق هذا الجو   
 

الوعلور ك يو  في ذلك الوي ز    وع ذلكك  لاحظ أي ةخص  ج يع رامع الوداي  الخ ص  الجحد    الوسجوية الجي  را هه 
الوفيط ك رضعف منرا  الجراصل اليمويك رانعدام الويرن  الإداي  ك روحدرد   الصلاح    في إداية الفصرل الدياس   
الورايد   مديا   جعُزز  الجي  اليمو    الإداية  إلى  الجقل د    الإداية  للانجق ل و   الوؤسس    هذه  رج  فح  الجعل و  .  رالعول    

 ةي  .  الي

  إداية   اسجياج       اسجخدام  نحر  الوجزا د  الجر ه  ي    ال ي ية  الف رة  في  اليحث   هذا   جن رله   الجي  الوة ل   ج و   سيقك  و   على  رين ءً 

 الوداي  في اليموي(  الجعر ض اليمويك الأداء جق  م   اليمو  ك الوراهب  إداية اليمويك الاسجقط ب )وثل  اليمو   اليةي   الورايد

  جفر ض   العولك  فيق  ين ء  الفع لك  الاجص ل  )الجدي بك   للوعلو    الإدايي  الجو     رضعف  الل ي  ك  وصياجه   يود ن   الخ ص 

 :الج ل   النق ط في الوة ل  هذه رجج لى  السلط (ك
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 جيقى  إذ  للوعلو  .  حق قي  إدايي  جو     إلى  اليموي  الجحرل  نحر  الوداي   سعي   جُي م  لا  اليموي:  الجو     ضعف ▪

 .القيايا   لاجخ ذ سلط   أي در  الي  ن   إدخ ل على اليموي الوعلم دري ر قجصي وي ز  ك القيايا 

  الاجص ل   اسجقياي  رعدم  الجدي سيك  ال  دي  لدى  اليمو    الوه يا   ضعف   عُ ق  الجحج  :  رالين    الوه يا   نقص ▪

 الورايد  إداية  اسجياج        أثي  الخ ص ك  الوداي   يعض  في  راليياوج(   )الأ هزة  الجقن    الوعدا   رنقص  ي لإنجين ك

 .الوعلو    جو     على اليمو   اليةي  

 إداية   أنظو   فع ل    اليموي  للجحرل  رالإداي      الوعلو    يعض    نب  و   الداخل    الوق رو    جضُعف  الجغ  ي:  وق رو  ▪

 الوُطيق . اليمو   اليةي   الورايد

 إلى  الوداي    و   العد د  جفجقي  الامجص د  ك   رالجحد      الوؤسسي  الجةيذم   ظل   في  راضح :   اسجياج        غ  ب  ▪

 القياي. صنع   في رالوة ي   الوهني الجطر ي في فيصهم و   حد   وو  الوعلو  ك لجو    راضح  يمو   اسجياج     

 الإدايي الجو     على  اليمو   اليةي   الورايد إداية اسجياج      جطي ق حرل الدياس   ندية في  اليحث وة ل  ج و  ▪

 .وصياجه يود ن   الخ ص  الوداي  وعلوي لدى

 الرئ س  السؤال

  اليمويك   الأداء  جق  م  اليمو  ك  الوراهب  إداية  اليمويك  )الاسجقط ب  يأيع ده   اليمو    اليةي    الورايد  إداية  اسجياج       أثي  و      

 وصياجه؟   يود ن   الخ ص  الوداي  وعلوي لدى الإدايي الجو    جحق ق  في اليموي( الجعر ض

   الفيع  : الأسئل 

 لدى   الإدايي  الجو     جحق ق  في  اليمو    اليةي    الورايد  إداية  أيع د   أحد  اليموي  الاسجقط ب  اسجياج       أثي  و  .1

 وصياجه؟  يود ن  الخ ص  الوداي  وعلوي

 لدى  الإدايي  الجو     جحق ق  في اليمو    اليةي    الورايد  إداية  أيع د   أحد اليمو    الوراهب  إداية  اسجياج       أثي  و  .2

 وصياجه؟  يود ن  الخ ص  الوداي  وعلوي

 لدى  الإدايي  الجو     جحق ق  في  اليمو    اليةي    الورايد  إداية  أيع د   أحد  اليموي  الأداء  جق  م  اسجياج       أثي  و  .3

 وصياجه؟  يود ن  الخ ص  الوداي  وعلوي

  وعلوي   لدى  الإدايي  الجو     جحق ق   في   اليمو    اليةي    الورايد  إداية   أيع د   أحد  اليموي  الجعر ض  اسجياج        أثي  و   .4

 وصياجه؟   يود ن   الخ ص  الوداي 

 الدراس   فرض ال 2.1

 في ضرء أهداف اليحث رالدياس   الس يق  رالعلام   الونطق   ذا  الصل   و   ص  غ  الفيرض   لآجي: 

 الحرض الرئ س  

اليمويك إداية الوراهب  ر د أثي إ   يي ذر دلال  وعنر   لاسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   يأيع ده  )لاسجقط ب 
 اليمو  ك جق  م الأداء اليمويك الجعر ض اليموي( في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجه.

 الفيرض الفيع  :  

اليمو     ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج      الاسجقط ب اليموي  أحد أيع د إداية الورايد اليةي     ▪
 في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجه.
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 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لإداية لاسجياج     الوراهب اليمو    أحد أيع د إداية الورايد اليةي   اليمو     ▪
 في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجه.

 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج      جق  م الأداء اليموي  أحد أيع د إداية الورايد اليةي   اليمو     ▪
 في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجه.

 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج      الجعر ض اليموي  أحد أيع د إداية الورايد اليةي   اليمو   في  ▪
 جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص  يود ن  وصياجه.

 الدراس   أهداف  3.1

الاسجقط ب اليمويك إداية الوراهب اليمو  ك جق  م  جحد د أثي اسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   )إلى    دياس هدف الج
( الجدي بك الاجص ل الفع لك ين ء فيق العولك جفر ض السلط الجو    الإدايي )( على جعز ز  الأداء اليمويك الجعر ض اليموي

 .  رذلك و  خلاللدى وعلوي الوداي  الخ ص  في ل ي 

 .جحد د الرضع الياه  لاسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   في الوداي  الخ ص  في ل ي    ▪
 .الوداي  الخ ص  الل ي   و  ر ه  نظيهمم    وسجرى الجو    الإدايي الوج ح لوعلوي  ▪
جحل ل أثي الجدي ب رالجطر ي اليموي )الجعل م الإل جيرني( على جحس    ف ءة الوعلو   رز  دة اسجقلال جهم في اجخ ذ   ▪

) وؤةي على  الوعلو    ردافع    اليموي  الأداء  جق  م  أنظو   ي    العلام   ال ةف ع   الجق  م:  الجعل و  .  القيايا  
 .الجو   (

)الخييةك  ▪ الد ورغياف    الوجغ يا   إلى  جعُزى  الجي  الإدايي  الجو     في  الإحص ئ    الدلال   ذا   الفيرق  جحد د 
 .الوؤهلا ك نرع الاسجياج     اليمو   الوسجخدو (

 .جقد م جرص    عول   لإدايا  الوداي  الخ ص  في ل ي   لجفع ل الورايد اليةي   اليمو    أداة لجو    الوعلو   ▪

 الدراس   أهم   4.1

 ُعدّ دياس  أثي اسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   على الجو    الإدايي لوعلوي الوداي  الخ ص  في ل ي   ورضرعً   
ح ر ً  روع صيًاك لا س و  في ضرء الجحرل اليموي رجطري مط ع الجعل م الخ صك رجنقسم أهو   هذه الدياس  إلى   ني  :  

 :علوي رعولي

 الأهم   العلم   

هن ك ندية في الدياس   الل ي   الجي جييط ية ل وي ةي ي   إداية الورايد اليةي   اليمو    وجغ ي وسجقل رالجو      ▪
 .الإدايي  وجغ ي ج يعك خ ص ً في س  ق الوداي  الخ ص 

الج نرلر    )وثل ونص   جق  م الأداء رأنظو   جقُدّم هذه الدياس  إط يًا نظي ً  وُحدّثً   ُرضّح   ف  ُو   للأدرا    ▪
 .الخدو  الذاج  ( أ  جؤُثيّ في الجو    الإدايي للوعلو  ك رل   فقط في أدائهم الجدي سي

الل ي   وع   ▪ الخ ص   اليةي   في الوداي   ج  ف إداية الورايد  جسُ عد هذه الدياس  في سدّ الف رة في فهم   ف   
 .الجغ يا  الج نرلر    السي ع  روق روجه  للجغ  ي

جقد م نورذج جحل لي: جقُدّم هذه الدياس  نورذً   و دان ً   ُو   للي حث   الآخي   الين ء عل ه في دياس   وسجقيل     ▪
 على وؤسس   جعل و   أخيى )  وع   أر وداي  ح رو  (.  

 :الأهم   اليطب ق  

جس عد نج ئج هذه الدياس  أصح ب الوداي  الخ ص  في ل ي   على جيني اسجياج      يمو   جقُلل و  الجعق دا    ▪
 .الإداي   رجسُيّع عول   اجخ ذ القيايا  الوجعلق  ي لوعلو  

جو    الوعلو   )الجو    الإدايي(: جقد م حلرل عول   حرل   ف   اسجخدام الجطي ق   اليمو   لونح الوعلو   وز دًا  ▪
 .و  الاسجقلال  ك رالوة ي   في صنع القيايك رجعز ز ثقجهم يأنفسهم 

جسُهم اسجياج      الورايد اليةي   اليمو   )الجرظ فك رالجدي بك رجق  م الأداء( في جحس   أداء الوعلو   ر ردة  ▪
 .العول الوديسي

جقد م جرص    لدوج الذ  ء الاصطن عي رالج نرلر    الجف عل   في إداية الورايد اليةي   في الوداي ك يو   جو ةى  ▪
 .وع خطط جطر ي الجعل م الحد ث في ل ي  
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الوس عدة في الجغلب على الجحد   : سجرفي الدياس  وؤةيا  دم ق  لجحد    الين   الجحج   رالف رة اليمو   الجي  ▪
 جرا ه الوداي  الخ ص  الل ي  .

 الدراس   وميغ رال نموذج 5.1
 

 الميغ ر اليابع                                     H 1        الميغ ر المسيقل                                   

 الجو    الإدايي                                            إداية الورايد اليةي   اليمو   اسجياج                 

 

 

                                                    

                                                        

 

                        

 

( نموذج الدراسة1شكل رقم )  

 الدراس    مصطل ال 6.1

 الآل     العول     جدوج  الجي  رالجقن    الا جو ع    الإداية  جقن     و   و ورع   الرقمي   البشر    الموارد  إدارة   اسيراي ج ال  1.6.1

  في  الوجوثل  الجنظ وي الهدف  لجلي    خص صً   وصوو   ي ئ    في  اليةي   الورايد لإداية  الثري    رالجقن     اليمو    الجحج    رالينى

 ( (SAKIB, ET, AL, 2025 ف ئق . رفع ل    ف ءة جحق ق

مدية ود ي الوديس  على إداية الوديس  يفع ل   ر ف ءةك رذلك ي لوة ي   في العول   ك رالقيايا     الإداري اليمك ن  2.6.1
 ( 2025وع الوعلو  ك ردعم مدياجهم روه ياجهم لجحق ق الأهداف الجعل و  . )الع يف, 

 اليعر حال الإجرائ      7,1

 وثل)  الحد ث   الج نرلر     رالجطي ق    رالس  س    الأس ل ب  و ورع    الرقم    البشر    الموارد  إدارة  اسيراي ج ال   7,1,1

  لإن  ز   وصياجه  في  الخ ص   الوداي    إدايا   جسجخدوه   الجي  (الإل جيرني  الجعلم  رونص    السح ي    الوعلرو    إداية  أنظو 

  يودى   الاسجياج       هذه  جقُ    (.الوعلو    ةؤر   رإداية  الأداء  رجق  م  رالجطر ي  رالجدي ب  الجرظ ف  وثل)  اليةي    الورايد  وه م

 .الجعل و   العول   لج س ي الوديس   إداية ميل و  راسجخداوه  ر  هز جه  اليمو   الأنظو  هذه جرفي

  و    لجو  نهم  للوعلو  ك  وصياجه  في  الخ ص   الوداي    إدايا   جونحه   الجي   الصلاح     أر  القدية   الإداري  اليمك ن   7,1,2

 ذلك   ةول  .رإيداع  يحي    العول  وة لا   رحل  ال رو  ك  وه وهم  رإداية  جخط ط  رجفر ض  القيايك   صنع  في  الفع ل   الوة ي  

 داخل  رالوو يس    الصلاح     يهذه  ررع هم  الوعلو    اسج  ي   يوسجرى  ذلك   ُق    .الرظ في  يض هم  رجحق ق  جحف زهم  أ ضً 

 .ودايسهم
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 النظري  الإطار .2

  ح ي   اليمو    اليةي     الورايد  إداية  اسجياج       جةُ ل  ح ث  الجعل مك   مط ع  جطر ي   في   وحري ً   دريًا  اليموي  الجحرل   لعب         

 دريًا   رجونحهم  الوعلو  ك  الحد ث    الأنظو   هذه  جوُّ   الي يرمياط  ك  الأعي ء  جخف ف  خلال   رو    الجنظ و  .  ال ف ءة   لجعز ز  الزار  

 في  اليموي  الجحرل  نحر  الولحرظ  الجس يع  إلى  ي لنظي  كوصياجه  وداي   في  الإدايي  الجو     رجدعم  القيايك  صنع  في  أ يي

  أداء   لجحس    ح ري    نهج   اليمو     اليةي     الورايد  إداية   اسجياج       جرظ ف  إلى  الوُلح    الح     ييز    الجعل و  ك   الوؤسس   

  جحق ق   في   أس س    ي  زة   ل ةُ ل   جرسع   يل   فحسبك   الجنظ و     ال رانب  على   وقجصيًا   الاسجياج       هذه  دري   عد  رلم   الوداي .

 للايج  ي. وُحفزة عول ي ئ   رجرف ي السلط ك رجفر ض الجراصلك منرا  جسه ل خلال  و  للوعلو   الإدايي الجو   

 الرقم    البشر   الموارد إدارة اسيراي ج ال 1.2

الي  ن   رجحل له  )وثل  اسجياج       جسجخدم   جقن    نظم الوعلرو   رإداية  إداية الورايد اليةي   اليمو   أحدث 
 Sakib, et, al, (2025)الي  ن   الضخو ك رالجعلم الآليك رالذ  ء الاصطن عي( لاجخ ذ ميايا  جنظ و   وديرس  رسي ع .  

إداية الورايد اليةي   اليمو   أ ض  إلى إداء رظ ئف إداية الورايد اليةي   ي سجخدام الإنجين  ر رفي    اسجياج        جة ي
الإنجين  في اليدا   لود يي أمس م إداية الورايد اليةي   الفيص  للحصرل على وعلرو   للورظف   عندو   حج  ر  إل ه   

اد أ ض  الجح م في ي  ن جهم. ي لإض ف  إلى ذلك عندو  ججغ ي ورامع العول و  خلال إداية الورايد اليةي   اليمو  ك  و   للأفي
أنفسهم.   الوعلرو   ع   جحد ث  يس رل   أ يي. يوعنى آخيك  و نهم  يسيع   الرضع  هذا  يجحد ث  فإنهم  قرور   للورظف  ك 

 ( 2025) القيع ري رآخير 

 الرقم    البشر   الموارد إدارة  اسيراي ج ال يعر ف  1.3

إداية الورايد اليةي   اليمو   على أنه  و ورع  و  جقن    الإداية الا جو ع   رالجقن   الجي اسجياج       جعيف  
لجلي     ي ئ   وصوو  خص صً   جدوج العول    الآل   رالينى الجحج   اليمو   رالجقن    الثري   لإداية الورايد اليةي   في 

 ( (Sakib, et, al, 2025الهدف الجنظ وي الوجوثل في جحق ق  ف ءة رفع ل   ف ئق . 

 الرقم    البشر   الموارد إدارة  اسيراي ج ال أبعاد 1.4

جؤثي اسجياج      إداية الورايد اليةي   على فع ل   الوؤسس  و  خلال سلرك الأفيادك لا جيدأ الوؤسس   و  الصفي 
عند دخرله  وس ي إداية الورايد اليةي   الإل جيرن  ك ف سجياج      إداية الورايد اليةي   هي اليدا  . ر عجود ن  ح جيني  

يرن   على وو يس   إداية الورايد اليةي   الجي جز ل العقي   أو م اسجخدام ج نرلر     رجطي ق إداية الورايد اليةي   الإل ج
الوعلرو  . فوو يس   إداية الورايد اليةي   هي الجي جزرد الورظف   ي لوه يا  رالوعيف  رالاج  ه   اللازو  لاسجخدام 

ايد اليةي   فيصً  للورظف   للعول على أنظو  إداية أنظو  إداية الورايد اليةي   الإل جيرن  . رجج ح س  س   إداية الور
 Nyathi, Kekwaletswe, (2024)الورايد اليةي   الإل جيرن   الوُسجحدث  

الأس سي  ▪ الوحيك  الإنجين   رس يقى  الوراهب  عت   اليحث  حقل  هتر  الاسجقط ب  اليموي:  عجيي  الاسجقط ب 
 ( 2022اليدري ) .الق دو  للج نرلر    الور ه  للاسجقط ب خلال السنرا  

جق  م الأداء اليموي: جقرم ال ث ي و  الونظو   يجرف ي عول   جق  م أداء يمو   لجسه ل إداية رجنف ذ عول   الجق  مك  ▪
اليدري   .رجس عد هذه الأنظو  الود ي   على م    الأداءك ر ج ي  جق ي ي الأداء رجرف ي الجغذ   اليا ع  للع ول  

(2022 ) 
الجعر ض اليموي:  جم اسجعو ل نظ م الجعر ض   اليموي لأغياض جطر ي رجنف ذ أنظو  دفع الأ ري في الونظو     ▪

رجق  م فع ل   أنظو  الجعر ض   راليد أ  ججوجع هذه الأنظو  ي ل ف ءة الع ل   لج ر  م دية على جحق ق أهداف الونظو .  
 ( 2022اليدري )

: هي اسجخدام الج نرلر    اليمو   رالي  ن   الوجقدو  )وثل الذ  ء الاصطن عي رجحل لا  إداية الوراهب اليمو   ▪
الي  ن  ( لجحس   رجطر ي  و ع وياحل درية ح  ة الورظفك يدءًا و   ذب الوراهب رجطر ي وه ياجهم رحجى  

 ( 2025  ظم رحس   ) .الاحجف ظ يهم
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 اليعل م  في البشر    الموارد إدارة 3.1.2

أدى الجحرل اليموي في الجعل م إلى جغ  يا   رهي   في أس ل ب إداية الوداي  للورايد اليةي  . جةول هذه الجغ  يا       
جيني الجقن    الجعل و  ك راسجخدام الونص   الإل جيرن   للجدي   رالجق  مك رالح    الوجزا دة لجطر ي ال ف ءا  اليمو   لدى 

الجدي  ك  نيغي ه ئ   هذه    أعض ء  و   جع ول  ل نرع  رالخ ص    ف    الح رو    الوداي   ي    وق ين   ججن رل دياس   أ  
الوؤسس   وع هذه الجغ  يا ك ر  ف   دو ه  للجقن    الحد ث  في العول   الجعل و  ك ر  ف   ج   فه  لوو يس   إداية الورايد  

الج الجي  ج حه   الفيص  و   رالاسجف دة  الجحد     لورا ه   الجعل ماليةي    في  اليموي   ,Mihoc, Mina-Raiu)  .حرل 
2025) 

الثقافة التنظيمية    عدّ التحوّل الرقمي في المؤسسات التعليمية وغيرها من القطاعات عملية استراتيجية شاملة تتطلب إعادة هيكلةي

والعمليات التشغيلية والخدمات لتلبية احتياجات المستفيدين. ولضمان نجاح هذا التحوّل، تعتمد المؤسسات المعقدة على أطر  

 Tiwari, (2024)  .تنظيمية واضحة تعُزز الابتكار وتدعم اتخاذ القرارات القائمة على البيانات

   الإداري اليمك ن  2.2

 عُدّ الجو    الإدايي ظ هيةً را ه  اليةي   ونذ القدمك إذ ججعدد احج      الإنس   رججنرعك رجخجلف ي خجلاف الجقدم       
جطري   ي   أسي ب  و   رالرا ي    الوه م  رجفر ض  الأداء  رجحس    العول  العصريك      ويّ  رالج نرلر ي. رعلى  العلوي 
الوؤسس  . رنظيًا لجأث ي هذه الظ هية الوي ةي على ح  ة الأفيادك فو  الضيريي الاهجو م يه  رإدايجه ك رحثّ الأفياد على  

وؤسس  الجعل و   و  يلرغ أهدافه  الونةردةك رالجي جهدف إلى إن  ز الوه م رجحق ق  الج د د رالإيداع رالايج  ي ل ي ججو   ال
الغ     الوحددة وسيقً ك يو   ُسهم في نور الفيد رازده يه. رلا  زال وفهرم الجو    الإدايي وحل اهجو م الي حث   الجيير   .  

 2022العلي, 

 الإداري  اليمك ن  يعر ف  1.2.2

مدية ود ي الوديس  على إداية الوديس  يفع ل   ر ف ءةك رذلك ي لوة ي   في العول   ك رالقيايا  وع الوعلو  ك ردعم       
 ( 2025مدياجهم روه ياجهم لجحق ق الأهداف الجعل و  . )الع يف, 

ح ث جةهد الوؤسس   الإداي   الوخجلف  جحرلا   ذي   في اسجياج    جه  رخططه  نج    للجغ يا  ال ي ية في النة ط       
الامجص ديك رظهري وعط     د دة   لعرلو ك رجزا د الجعق دك رالجطري الج نرلر يك راةجداد الون فس ك ر ث ف  الوعيف .  

هذه الوجغ يا  ال د دة رالاسج  ي  لوجطلي   هذا الجغ  يك  جع   على إدايجه   رلجحس   مدية هذه الوؤسس   على الج  ف وع  
الجي  ز على جطي ق وف ه م أس س  ك ونه  إداية ال ردة الة ول ك رالو زة الجن فس  ك رإداية الوعيف ك رالجو    الإدايي. ر عجود  

الوؤسس  وعه ك ح ث ييز  الح    إلى يع    رجنو    الجو    الإدايي على مديا  الأفياد ر ف ءجهمك ر  ف   جع ول إداية  
مدياجهمك رجر  ههمك رجحف زهمك رجو  نهمك رونحهم الحي   رالثق  رالقدية على العول در  جدخل وي ةي و  إداية الوؤسس   

 (Asiri, Al Sharqi, 2020)الجي  عولر  يه . 

 الإداري اليمك ن  أبعاد 1.2.3

في الوؤسس   الجي جعجود على فلسف  الجو   ك  عجيي الفي ق الي  زة الأس س   لله  ل الجنظ ويك  بناء فرق العمل  ▪
ح ث  ة يك  و ع أعض ء الفي ق في جحد د الأهداف رالعول على جحق قه ك ر عيف فيق العول يأنه و ورع  و   

 (2024 ق الأهداف الإداي  . )لغيري, الأفياد الذ    عولر  وع  يدي   و  الاعجو د الوجي دل لإن  ز الوه م رجحق 
 ة ي هذا إلى ونح الوةيف للويؤرس   الحق في الجصيف راجخ ذ القيايا  ضو  نط ق وحدرد ضيريي لإن  ز  ▪

وه م وحددة. في الجو    الإداييك  ُفجيض جفر ض السلط  إلى أدنى وسجرى إدايي. ر جطلب ذلك جرس ع نط ق  
    أرسع في جحد د الأهداف رحي    جفر ض السلط  يح ث  جوجع الورظفر  في الوسجر    الإداي   الأدنى يصلاح

 .Touati, S. (2025)أ يي في العول. 
يأنه حلق  الرصل ي   وخجلف رظ ئف الإداية داخل الوديس  رأنه عي ية ع  نة ط  جم ي   طيف      اليواصل الحعال  ▪

لنقل الوعلرو   رالأف  ي رالاج  ه   راليغي   و  طيف إلى الأخي و  خلال اسجخدام رس ئل ون سي    ر   
جغ  ي أر جيد ل في سلرك رعول أحد الأطياف و  أ ل جحق ق هدف وع  . اليح يي رالةي ف   أحداثالهدف ونه   

(2025 ) 
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ي لوعيف  رالوه يا  رالقديا  رالسلر     اللازو ك يهدف   اليدر ب  ▪ عول   ونظو  روسجوية لجزر د الورظف   
جو  نهم و  جرلي وسؤرل    رسلط   أرسعك رالوة ي   في صنع القيايك رجحس   أدائهم الرظ في ية ل وسجقلك 

 ( 2025يع دًا ع  الق رد الي يرمياط  . الوصيي )

 السابق   الدراسال .3

 الرقم    البشر    الموارد  إدارة   اسيراي ج ال المسيقل الميغ ر  يناولل دراسال

 ( 2025) وآخرون  الر  م عبد دراس  1 ,3

دياس  إلى جحل ل دري اسجياج      إداية الورايد اليةي   في يفع وسجرى الأداء الرظ في في وؤسس    الهدف   
إلى مري ي   اسجياج       الجعل م الع لي الح رو   يود ن  الي ض ء الل ي  ك أظهي  نج ئج الدياس  ر رد ايجي ط إ   يي وجرسط  

إداية الورايد اليةي   الخو  رالأداء الرظ في. أة ي  النج ئج أ ضً  إلى جأث ي إ   يي مري رولور  لاسجياج     الجدي ب  
رالجطر يك ي لإض ف  إلى اسجياج     الجو    راسجياج     الجعر ض   رالو  فآ ك على جحس   الأداء الرظ في. ر    جأث ي  

مل أهو   وق ين ً ي لاسجياج      الأخيىك     جق  م الأداء وجرسطً . أو  اسجياج     الجرظ فك فقد أظهي  جأث يًا أاسجياج 
وجرسط   ايجي ط  ر رد  و   اليغم  جدي ب  على  يياوج  جطر ي  على  ي لجي  ز  الدياس   أرص   الرظ في.  الأداء  ري    ي نه  

وسجويةك رجفع ل وو يس   الجو    الرظ فيك رجحس   أنظو  الو  فآ  رالجحف زك  و  دع  إلى ويا ع  س  س   الجرظ ف 
ل   للورظف   ر سهم في جحف زهم على لضو   وز د و  الةف ف   رال ف ءةك رجطر ي آل    جق  م الأداء يو   ع   ال هرد الفع

 جحس   أدائهم.

 BINDRA, E, AL, (2025)  دراس  4.3

جةهد الونظو   جحرلا   ي ية في   إلى الجحرل و  الجقل دي إلى اليموي: جحرل إداية الورايد اليةي    دياس الهدف   
إداية الورايد اليةي   نج    للجقدم الج نرلر ي رالجحرل اليموي. رمد س هو  ال  ئح  في جسي ع هذا الجحرلك وو   عله ي لغ  

 فس  ك  الأهو   للجن فس   الجنظ و  . ري نو  ج جسب الةي    الجي ججينى جقن    إداية الورايد اليةي   اليمو   يسيع  و زة جن
النظي      رإط ي  الييل روجيي  الجحل ل  اسجخدام  جم  الجنظ ويك  رجأث يه  الجحرل  هذا  جداع     هن ك غورض   جنف  لا  زال 

جة ي النج ئج    .لجحل ل الأس  النظي   رالس  م   رالخص ئص رالأس ل ب الونه     (TCCM) رالينى رالخص ئص رالأس ل ب
( إلى اسج ة ف الجف علا  الوعقدة ي   الإنس   رالذ  ء  2018  الأس س   )ميل ع م  إلى أ  اليحث مد جطري و  دياس  الأجوج

روع ذلكك لا جزال هن ك ف را  في فهم   ف   ج  ول الذ  ء الاصطن عي وع رظ ئف  فص عدًا(.    2018الاصطن عي )و  ع م  
 .الورايد اليةي   يدلاً و  اسجيداله 

 ALEXANDRO, (2025) دراس  5.3

دياس  إلى وعيف  أثي اسجياج      إداية الورايد اليةي   اليمو   على إنج     القرى الع ول  رالأداء الجنظ وي  الهدف   
في الوؤسس   وجن ه   الصغي رالصغ ية رالوجرسط  رالةي    الن ةئ  في إندرن س  . رانطلامً  و  ونظري الورايد رنظي   

جؤثي   القديا  الد ن و    ك جيني الج نرلر    اليمو  ك رالجدي ب رالجطر ي اليمويك رويرن  العول لا  النج ئج إلى أ   جة ي 
الوؤسس  أداء  أر  الع ول   القرى  إنج      على  رالاحجف ظ   .(p>0.05) ية ل  ي ي  الجرظ ف  في  الايج  ي  فإ   ذلكك  روع 

إ   يي على  ل و  إنج     القرى ي لورظف  ك راسجخدام جحل لا  الورايد اليةي   رالذ  ء الاصطن عيك له جأث ي  ي ي ر
جيُيز هذه النج ئج أنه على اليغم و  أ  اسجياج      الورايد اليةي   اليمو   لا جحُقق  و عه  فرائد   الع ول  رنج ئج الأداء

فري  ك إلا أ  القدية على ين ء مديا  د ن و     و  خلال وو يس   ويج ية لإداية الوراهب رأنظو  ورايد يةي   م ئو   
 .الوؤسس  في الامجص د اليموي على الي  ن  ك جعُد ضيري   لجحق ق و زة جن فس   رن  ح

 SHAHIDUZZAMAN, (2025)  دراس  6.3

دياس  إلى إثياء الأدي    الوحدردة حرل "النضج اليموي" لإداية الورايد اليةي  ك رذلك و  خلال جحد د  الهدف   
العصي اليموي. جحُدد هذه الريم  ثلاث  وح ري يئ س   جةُّ ل إداية الورايد اليةي    الوراض ع الن ةئ  رعراول ن  حه  في  

( إداية الورايد اليةي   الج  ف   في ظل 3( الايج  ي رإداية الأداءك ر) 2( الجحرل اليموي رالون فس ك )1الوع صيةك رهي: )
داية الورايد اليةي  ك يدءًا و  الجي  ز على الج نرلر     . جةُ ي هذه النج ئج إلى جعدد أيع د النضج اليموي لإ19-  ئح   رف د
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رالأفياد رصرلاً إلى جعز ز الايج  ي رإداية الأزو  . رججطلب عدة عراول اهجو و ً خ ص ً لجحس   النضج اليموي لإداية 
جيني الورظف     يو  في ذلك اسجياج     الورايد اليةي   رحر وجه ؛ إداية الوراهب رالجنرع رالسلاو ؛  اليةي  ك  الورايد 

رإةي النزاع    حل  رجطر يه ؛  الاسجثو ي  لل ف ءا   إ   اليةي  .  الورايد  وو يسي  ر ف ءا   الوصلح ؛  أصح ب  اك 
الجنظ وي وع الجحرل اليموي رل   أ ضً  لجسخ ي فرائد   الاسجياج  ي في هذه الي  ئز ضيريي ل   فقط لجسه ل الج  ف 

 .يج  ي رالن  ح على الودى الطر لالجقن    الن ةئ  لدفع الا

 ( 2025) أكرم  دراس  7.3

هدف  الدياس  إلى جحل ل الجحد    رالفيص الجي  طيحه  الجحرل اليمويك رودى اسجعداد الوؤسس   لجيني اسجياج            
العلام   الع و  الحد ث  الجي جسُهم في دعم عول    إداية الورايد اليةي  .  و  هدف  الدياس  إلى جحد د رامع الجحرل اليموي 

ورذج رامعيك رجحد د ر ه   نظي الورظف   رالإداي    حرل جطي ق الجحرل اليموي داخل   ن  -ملع     -في ةي   سرنلغ ز  
الوؤسس ك روعيف  جأث ي هذه الوجغ يا  اليمو   على أس ل ب العول رالجراصل الداخلي رالورظفر  رالإداي ر  حرل جطي ق  

 ل ب العول رالجراصل الداخلي. لجحق ق أهداف الجحرل اليموي داخل الوؤسس ك لوعيف  جأث ي هذه الوجغ يا  اليمو   على أس
الدياس ك اسجخُدم اسجي    روق يل  وع الورظف   رالإداي    ل وع الي  ن  ك رأظهي  نج ئج الدياس  ودى جيني ةي   سرنلغ ز  

فع ل  . ر يجيط  لليمون  في العد د و  خدو جه ك إذ رفي  أ هزة روعدا  جسُهّل اليمون  رجس عد الورظف   على إن  ز وه وهم ي
ن  ح هذه الوي ديا  في سرنلغ ز ايجي طً  رث قً  يفع ل   اسجياج     العلام   الع و  الوعجودةك و  ح ث الجدي ب رالجراصل 

 الداخلي رإداية الجغ  ي لذلك.

 ( 2024) المعا ط   دراس  7.4

  اليةي     الورايد  ي عجي ي  اليلد   ك  في  اليموي  الجحرل  جسي ع  في  ردريه   اليةي    الورايد  إداية  جحد د  إلى  دياس ال  هدف        

  لجحق ق   للورظف    الوهني   رالجطر ي  الجدي ب  خلال  و    اليةي    الورايد  أهو     على  الضرء   رسلط   ف ه ك  اليةيي   الو ل  يأ 

  الأدرا    رجرف ي  الأجوج ك  ذلك  ر ةول  الج نرلر   .  على  الق ئو   اليمو    اليلد     إلى  الجقل د    الأعو ل  و   الانجق ل  في  اليلد    أهداف

  رد ن و    ك   فعّ ل   ع ول   مرة  رين ء  رةف ف  ك  انفج حً   أ ثي  عول  ي ئ   رجرف ي   الورظف  ك   ل و ع  ة ول   ثق ف   رخلق  رالجقن   ك 

 الاصطن عي. الذ  ء ي سجخدام رالجرظ ف

 (2023) و س ن  بلاني دراس  7.5

  و رن    ع ن   خلال و   ر ل  جه ك  دهرك    وع   في  رالأ  د و     الإداي     الق دة  و   ع ن   آياء  اسجطلاع  إلى  دياس ال  هدف        

  ر ةف    (.26  )الإصداي  SPSS  يين وج  ي سجخدام  الي  ن    جحل ل  رجم اسجي   ك  ي سجخدام  اليحث  وجغ يا  حرل  فيدًاك  73  و 

  در    رل نهو   الدياس ك   م د  ال  وع   في  وجرسط   يدي   وطيق    اليموي  رالجحرل  اليمو    اليةي    الورايد  إداية  أ   اليحث  نج ئج

  ر ل  جه    ال  وع   اعجو د  زاد  ر لو   الو  لا .   و ع  في   السي ع   رالجطريا   الج نرلر     الطفية  ظل  في  الوطلرب  الوسجرى

  أ   ونه    وقجيح  ك  عدة اليحث  مدم  و    فع ل  . أ ثي ية ل  اليموي  الجحرل حقق    لو   اليمو  ك  اليةي   الورايد إداية على  الج يع 

  سج ن ه    الجي  رالفرائد   اليمو     اليةي     الورايد  إداية  أهو    لجرض ح   لق دجه    رندرا    عول   رريش  جدي ي    يياوج   ال  وع    جرفي

  الجحرل   وجطلي    جلي     على   ال  وع    لوس عدة   رخطط   يياوج   يرضع   اليحث  أرصى   ذلكك   على  علارة  النهج.  هذا  جطي ق   و    ال  وع 

 عل ه.  اعجو ده  رز  دة اليموي

 الإداري  اليمك ن  اليابع الميغ ر  يناولل دراسال

   (2025) مخلص وآل سل مان   دراس   7.6

  الإل جيرني   الجخط ط  أثي  جحد د   إلى  رهدف    الإدايي.  الجو     جحق ق  في  الإل جيرن    الإداية  دري  وعيف    إلى  دياس  ال  هدف            

  الإل جيرني   الجر  ه  أثي  إثي    ثم  الإداييك  الجو     جحق ق  على الإل جيرني  الجنظ م  أثي  ودى رفهم  الإداييك  الجو     جحق ق  على

  علام  ر رد  الدياس  نج ئج   أهم رو  الإدايي. الجو     جحق ق  على  الإل جيرن    اليم ي  أثي ردياس  الإداييك  الجو    جحق ق  على

  لأس ل ب  الةي    إداية  اسجخدام  س هم  رمد   الإدايي.  رالجو     الإل جيرني  رالجنظ م الإل جيرني  الجخط ط  ي   إحص ئ    دلال   ذا 

  الجخط ط   في  الج نرلر     الجطريا   و    للاسجف دة   يؤ    الإداية  رججينى  العول,  إ ياءا    جيس ط  في   الإل جيرني  الجخط ط

  الجخط ط   أس ل ب  اسجخدام  في  الةي    اسجوياي  ونه :  جرص   ك  يعدة  الدياس   أرص   الإدايي,  الجو     لجحق ق  الإل جيرني

  الجخط ط   و  ل في  الج نرلر     الجطريا   وخجلف  و   الاسجف دة  على  رالعول  الإداييك  الجو     جحق ق في  للوس هو   الإل جيرني
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  الإل جيرني   رالجخط ط  الخطط  لرضع  خيية  رذا    وؤهل    رادي  اسجقط ب  إلى  رالح     الإداييك  الجو     جنف ذ  لضو    الإل جيرني

    العول. إ ياءا  لجيس ط

 ( 2025 وآخرون,  الزهراني  دراس  7.7

  في   الصح     و    و وع   وسجةف     على  يجطي قه   رذلك  الإداييك  الجو      على  اليموي  الجحرل  أثي   يحث  إلى  دياس  ال  هدف         

  ذر   جأث ي  له       لم  اليموي(  )الجحرل  الوسجقل  الوجغ ي  أ   الدياس   نج ئج  أظهي   رمد  الدياس .  ورضرع  السعرد  ك  العيي    الوول  

  العيي     الوول    في  الصح    و    و وع  وسجةف     على  يجطي قه  رذلك  الإدايي(ك  )الجو     الج يع  الوجغ ي  على  إحص ئ    دلال 

 الدياس . ورضرع  السعرد  

 ( 2025) العارف   دراس  7.8

   و    الوهن  . رخيياجهم  آيائهم جحل ل خلال و   الخ ص  الوداي  ود يي لدى الإدايي الجو    رامع اسجقص ء إلى دياس ال هدف 

 الإدايي   الجو     رامع  أ   إلى  النج ئج  جة ي  الجيير   ك  الق دة  لهؤلاء  الإدايي  الجو     لجعز ز  اسجياج      جرص     امجياح  إلى  جسعى

  ذلكك   روع  روهن  .  ي ف ءة  الجعل و    وؤسس جهم   م  دة  و    وّ نهم   الجو     و   ع ل    وسجرى  الع ن   أفياد  أظهي   فقد   عوروً .  إ   يي

  عدة  ع    الدياس   ةف    و  الوج حك الإدايي رالدعم الداخل  ك  الوؤسس   رالس  س   الجعل و  ك  للي ئ  جيعً   الجو    وسجرى  جف ر 

 .رالوداي    الإداي   السلط   ي   الجراصل رضعف القيايا  اجخ ذ وي ز    أييزه  ال  ولك الجو    جع ق جحد   

 ( 2025) المصري  دراس  7.9

  الدياس    رجرصل   الجعل و  ك  الوؤسس    في  الإدايي  الجو     و  ل  في رالعيي   الدرل    الج  يب  يصد  إلى  دياس ال  هدف       

  رجج نب   ي لويرن   ججسم  ية دة  إداي    ه   ل  جيني  هي:  الإدايي  الجو     و  ل  في   رالعيي    الدرل    الج  يب  نج ئج  أهم  أ   إلى

  على   اهجو وه   العل    الق  دة  رجي ز  رالوج يع ك  رالجنف ذ  الجخط ط  في  اللاوي ز    ويدأ  النهج  هذا   جينى  الي يرمياط  .  الجعق دا 

  ال ف ءا   راخج  ي  اسجقط ب عول     رفي  اللازمك الدعم  رجقد م   الس  س  ك رجنف ذ  الإداي  ك رالوس ءل  يعُدك  ع  رالويامي    النج ئجك

  ذري  وحجول   جيير      م دة رجأه ل لإعداد  خطط   و  الأداء. وسجرى جدني روع ل   الجيير   ك الق دة رجحف ز رالجق  مك اليةي  ك

  رالخيية   الوج ح   الوعلرو    على  ر عجود  ال و ع.  دعم  لضو    الجنف ذك  عول     في  الوة ي    نط ق  ر رسع  وسجقيل  .  يؤ  

  في   إةيا هم  خلال   و   الوجو ز  الأداء  و   الجيير     الق دة  ر وّ    الون سب.  الرم   في  ونطق    ميايا   لاجخ ذ  الس يق ؛  رالوعيف 

  الجيير      الق دة  ر حفز  النج ئج.  ع   روس ءلجهم  لهمك  ون سي   عول  ي ئ   رجرف ي  الق  د  ك  ي لوه يا   رجزر دهم  القيايك  صنع  عول   

 رإن  زاجهم.  هردهم ر قدي رالايج  يك رالإيداع  الجحس   أنةط  في الوة ي   على

 ( 2024) لغرور  دراس  7.10

  جرصل  ر  الإدايةك  رعلرم  رالج  ية  الامجص د   ل    أداء  جحس    في  الإدايي  الجو     وس هو   وعيف   إلى  دياس ال  هدف        

  لإ  ي     رفقً   وجرسط   وسجرى  على  الإداية  يجو     الإداية  رعلرم  رالج  ية  الامجص د   ل    جلجزم  الج ل  :  النج ئج  إلى  الدياس 

  رالجحف زك   العولك  رفيق  السلط ك  رجفر ض   الفع لك  الجراصل  الج لي:  ي لجيج ب  الجو     هذا  أيع د  إلى  ي لإض ف   الوة ي   ك

  في   ج يع   وجغ ي   الجعل و    الوؤسس    رأداء   الإدايةك   جو      رهر  الوسجقلك   الوجغ ي   ي    علام   ر رد   إلى  جرصلن    و    رالجدي ب.

 الأداء. على جأث يًا  الأ ثي هر الفع ل الجراصل  يعُد رأ  الإدايةك رعلرم رالج  ية الامجص د  ل  

 ( 2023) شو ي   وأبو الس وى  دراس  7.11

  الوجغ يا . ي    العلام  رجحد د سي ك   وع  في الإدايي الجو    جحق ق في الجة ي    الق  دة أثي جحد د إلى دياس ال هدف       

  جصو م  جم الدياس ك  هذه  هدف رلجحق ق  (.110)  الع ول     و ع الدياس   ع ن  رةول  الجحل ليك  الرصفي  الونهج  الدياس   اجيع 

  اسجخدام   جم  ذلكك  على  علارة  %.76.3  ينسي   للجحل لك  ص لح    اسجي  نً   84  ونه   رُ د  اسجي  ن  ك  110  جرز ع  رجم  اسجي   ك

  ع ل     دي   يلغ الجة ي     الق  دة أيع د جرافي  وسجرى أ   إلى النج ئج  أة ي  الدياس . ي  ن    رجحل ل  وع ل    في SPSS  يين وج

  دلال    ذا   علام   ر رد  النج ئج  رأظهي   (.3.235)  وجرسط   دي    الإدايي  الجو     جحق ق  وسجرى  يلغ  ي نو   (ك3.866)

  في  رالوة ي    الصلاح   ك  رجفر ض  القيايك  صنع  في  )الوة ي    يأيع ده :   الجة ي     الق  دة  وو يس   رامع  ي    إحص ئ  

  ي      ي ي   جأث ي   ر رد  الدياس    ر د     و   سي .    وع   في  للورظف    الإدايي  الجو     روسجرى  الإنس ن  (ك  رالعلام     الجخط طك 

 سي .    وع   في للورظف   الإدايي  الجو    روسجرى يأيع ده   الجة ي    الق  دة وو يس  رامع
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 ( 2022) وم مود  عح شا دراس  7.12

  اسجخُدم   رمد   الخ ص .  الأيدن     ال  وع    في   الع ول    لدى  الإدايي  الجو     على  الجحر ل    الق  دة   أثي   م      إلى  دياس  ال  هدف         

  الأيدن     ال  وع    في  الع ول    الجدي    ه ئ   أعض ء  و   الدياس   ع ن   رجألف   الدياس ك  لهذه  لولاءوجه  الجحل لي  الرصفي  الونهج

ع  الخ ص . ّ   للجحل ل   ص لح   اسجي  ن    303  ونه   اسجيُ ع  اللازو ك  الي  ن    ل وع  الدياس   ع ن   على  اسجي  نً   346  رُز 

  الق  دة   لأيع د  إحص ئ     دلال   ذي  جأث ي  ر رد  أييزه   عد دةك  نج ئج  إلى  الدياس   جرصل   الرصفيك  الجحل ل  أُ يي  الإحص ئيك

  إحص ئ     دلال   ذي  جأث ي  ر رد  رعدم  الإداييك  الجو     في  الفيد  (  رالاعجي يا   الف ييك  رالجحف ز  الولهمك  )الجحف ز  الجحر ل  

  و    عددًا الدياس  جقدم  النج ئجك هذه ضرء رفي الخ ص . الأيدن   ال  وع   في الإدايي الجو    على  )ال  ي زو ( الوث لي للجأث ي

  الجأث ي   يعُد  يجفع ل  الخ ص   الأيدن    ال  وع    الدياس   جرصي   و   الجحر ل  .  الق  دة  جطي ق  في  الاسجوياي  أهوه   الجرص   ك

  عند   للوهن   الأخلام     ي لاعجي يا   رالاهجو م  لهك   أهداف  رضع   في  الجدي    ه ئ   أعض ء  إةياك  خلال  و   )ال  ي زو (  الوث لي

 الإداي  . الق  دة في الوهن   راللي م   الةخص   لصف   أهو   رإ لاء الوه مك إن  ز

 نيائج الدراسال السابق  

أظهي  الدياس   س يق  الدري الإ   يي للجحرل اليموي في جحس   وو يس   الورايد اليةي  ك رالأداء الرظ فيك        
رالقدية الجنظ و   على الج  ف. وع ذلكك ندية الدياس   الجي جييط ية ل وي ةي ي   اسجياج      الورايد اليةي   اليمو    

 .  وصياجهص في رجو    الإداية في مط ع الجعل م الخ 

 النيائج اليي ييحق 

؛ العلي أثيج  أ  "الجحرل اليموي/الإداية الإل جيرن  "  2025؛ الوصيي,  2023اجف ق وي ةي: دياس   وحود,   ▪
 .اليمو    زء و  الجحرل اليموي HR جؤثي إ   ي  ً على "الجو    الإدايي". ردا  قري فيض جك لأ 

دياس    ▪ ضوني:  أ    Ahmić, Ćosić, (2025)اجف ق  "الويرن    أثيج   جز د  اليمو    اليةي    الورايد  إداية 
 .الجنظ و  "ك رالجو    أحد أيع د الويرن .  عني ف ه علام  غ ي وي ةية

الي ئ  الجعل و  : دياس  اليح ي,   ▪  له  في وداي  أر   وع      2025؛   ظم,  2022؛ عف ة ,  2025اجف ق في 
 .اليمو   HR الإداييك ل   ييطجه ي لق  دة وش رأ د  أهو   الجو    

 النيائج اليي يخيلف  

ي نو  دياسجك على "وعلوي   "كاخجلاف في الع ن : وعظم الدياس   على "  وع  " أر "وسجةف   " أر "ةي    ▪
 2025؛ عيد اليح م, 2026وثل دياس  دياس   عيد السلام,  ."الوداي  الخ ص 

 ر د  "ضعف جطي ق الجو    اليموي" يعس ي 2025اخجلاف في الي ئ : دياس  اليح يي,  ▪

 الحجوة الب ث  

( 2023؛ وحودك  2025على اليغم و  اهجو م الدياس   يدياس  أثي الجحرل اليموي على الجو    الإدايي )الزهيانيك        
(ك إلا أ  الصل  الوي ةية ي   اسجياج      إداية 2023ردري إداية الورايد اليةي   اليمو   في جحق ق هذا الجحرل )ي لانيك  

الحد ث  رجحق ق الجو    الإدايي للوعلو   في الوداي  الخ ص  لا جزال وحدردةك لا س و    الورايد اليةي   اليمو   يأيع ده 
نحر اليمون .  و  أ  وعظم الدياس     وصياجهفي ل ي  ك رجحد داً في ود ن    الجي جةهد جرسع ً في الجعل م الخ ص رجر ه ً 

 ي ز  على م دة ال  وع   أر الإداي   ك رأهول  الوعلو    فئ  وسجهدف  للجو   .

 والإجراءال  الطر ق  .4

  الورايد   إداية   اسجياج       الوهم  الدري   على  و وله   في  أ د    الجي   الوح سي    للأدي     اسجعياض  و   جقدم   و   على   ين ءً 

  على  هذا  انع     ودى و  رللجحقق  ك وصياجه  يود ن   الخ ص   الوداي   وعلوي لدى  الإدايي  الجو     جحق ق في  اليمو     اليةي  

  هذا   في  الدياس   جسعى  ح ث  طي عجه ك  رجفس ي  العلام   هذه  لق     علو    ونه     جيني  إلى  الح     جييز  الوحل  ك  الوهن    الي ئ 

  يل   الايجي طك  لإثي     فقط  ل    الدياس ك  ع ن   على  رجطي ق  ً   إحص ئ  ً   اخجي يه     ف    رجرض ح  الوجغ يا   م     إلى  ال زء

 الج ل  . الونه    الإ ياءا  خلال  و   جرض حه س جم  و   رهر العوليك الرامع في الجأث ي هذا  عوق ودى  لاسج ة ف
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 الدراس   منهج   1.3

فقد اعجود الي حث على الونهج الرصفي الأ ثي اسجخداوً  في العلرم الا جو ع  ك ثم جطيق الي حث لي  ن   و جوع اليحث رهم  
يل ي  ك ح ث اسجخدم الع ن  العةرائ   اليس ط  فهي الأنسب لو  ل الجطي قك رجم    وصياجهالع ول   ي لوداي  الخ ص  يوداي   

 اسجي ن   180اسجي ن  ل  ر  العدد الصح ح  14اسجي ن  رجم اسجيع د عدد  194جرز ع عدد 

 الدراس   وع ن  مجيمع   2.4

   وعلو     الع ول    الأفياد   و ع   ةولر  ".وصياجه  يود ن   الخ ص   الوداي   في  رالوعلو    الوعلو    " و ع  هر  الدياس   و جوع     

  الفعلي(   )الو جوع  الإ و لي  العدد  على  الحصرل  جمر   .وصياجه  ليلد    ال غياف    الحدرد  ضو   الخ ص   الجعل و    الوؤسس    في

 .وصياجه   ييلد   الجعل م له ئ  الج يع  الخ ص الجعل م و جب  إحص ءا  ويا ع   خلال  و 

  180  الصح ح  العدد  ل  ر   اسجي ن   14  عدد  اسجيع د  رجم  اسجي ن   194  عدد   جرز ع  جم  الدياس   لع ن   ري لنسي   الدياس :  ع ن 

 .اسجي ن 

 الاسيبان    في المسيخدم المق اس 3.3

  الق      دي      جرص ف  رجم  الاسجي ن ك   فقيا   حرل   الع ن    أفياد  اج  ه     لق     الخو سي  ل  ي   وق    على الاعجو د  جم

 الآجي:  ي ل درل  ورضح  هر لو   رفق ً 

 ( يوص ف درجال مق اس ل كرل الخماسي وأوزانها اليرج     1)جدول 

 موافق بشدة موافق  م ا د  غ ر موافق  غ ر موافق بشدة 

1 2 3 4 5 

1-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5 

 )الاسيبان (  الدراس  أداة ثبال 4.4
ألف  يرني خك روعنى الثي   أ  الوق     عطي نف  النج ئج إذا أع د جطي قه على  جم الاعجو د في م    الثي   على وع ول   

(ك ر أخذ م و ً ججيارح ي   الصفي رالراحد الصح حك فإذا لم     هن ك ثي    2012نف  الع ن  في أرم   وخجلف  )العس فك 
ثي   ج م في الاسجي    فإ  م و  الوع ول    في الاسجي    فإ  م و  الوع ول ج ر  وس ر   للصفيك رعلى الع   إذا     هن ك

دل ذلك على جحقق خ ص   الثي  ك ر جضح ذلك و     0.6  ج ر  وس ر ه للراحد الصح حك ر لو  زاد  م و  الوع ول ع  
 ال درل الج لي: 

 ( معاملال الحاكرونباخ لثبال أداة الدراس  2جدول )

 م الم ور  عدد العبارال  الحاكرونباخ 

 1 الاسجقط ب اليموي  5 0.936

 2 إداية الوراهب اليمو   5 0.919

 3 جق  م الأداء اليموي 5 0.902

 4 الجعر ض يموي 5 0.915

 5 الجدي ب  5 0.905

 6 الاجص ل الفع ل 5 0.945

 7 ين ء فيق العول 5 0.912

 8 جفر ض السلط   5 0.912

 الثبال الكلي  40 0.979
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( رهي دي   ثي   ووج زة  0.979وع ول ثي   ألف  يرني خ للدي   ال ل   للاسجي    يلغ  ) جضح و  ال درل الس يق أ   
(ك رهي دي    0.945تتت    0.902 داكً  و  أ  وع ولا  الثي   ي   الوح ري رالدي   ال ل   للاسجي    جيارح  ي   )

 ثي   وقيرل  رووج زة وو   دل على الاطوئن   في اسجخدام أداة الدياس .
 الد موغراف  (  )الب انال   الع ن  خصائص وي ل ل وصف  5.4

الد ورغياف   في الاسجي ن   عد   ني ً وهو ً  رفي و   ف د ج ر   صرية ويدئ   ع  الوسج  ي  ك رمد جضون     إ  ر رد 
خص ئص د ورغياف   هي: الوؤهل العلويك رالجخصصك رالوسوى الرظ فيك رسنرا  الخييةك   5الاسجي ن  ين ء على ذلك  

   الوجحصل عل ه  أ ثي ف ئدة لاس و  إذا     الوسج رير   رعلارة على و  سيق فإ  وعيف  هذه الخص ئص   عل و  الإ  ي
  جوجعر  يسنرا  خيية طر ل ك رويرا يج  يب س يق ك رال درل الآجي  رضح جرز ع خص ئص أفياد الع ن : 

 النوع   1.5.4

 نوع المئو   لأفراد الع ن   سب ال( اليوز ع اليكراري والنسب 3)جدول 

 النوع  اليكرار  النسب  المئو   

 ذكر 105 58.3

 انثى  75 41.7

 الإجمالي  180 100.0

جرز ع أفياد ع ن  الدياس  رفق ً لوجغ ي النرع ح ث  جضح أ  النسي  الأ يي و  أفياد الدياس   (3)  ال درل جضح و  خلال  
 الإن ث  %( و 41.7( و  أفياد الدياس  ينسي  )75%(ك في ح   أ  هن ك )58.3رينسي  )( 105و  الذ ري يج ياي )

 المؤهل العلمي  2.5.4

 ( اليوز ع اليكراري والنسب المئو   لأفراد الع ن   سب المؤهل العلمي 4)جدول 

 
 
 
 
 

( ال درل  هن ك )4 رضح  أ   الجعل وي ح ث  جضح  الوسجرى  لوجغ ي  رفق ً  الدياس   جرز ع ع ن   ينسي   52(  فيد   )
%( ح صل   على ي  لري ر ك  و  أ     60.6( فيد ينسي  )109%( ح صل   على و  سج يك في ح   أ  هن ك )28.9)

( و  أفياد الدياس  14%( ح صل   على ديلرم وجرسطك إض ف  إلى أ  هن ك )2.8( و  أفياد الدياس  ينسي  )5هن ك )
 %( ح صل   على ديلرم ع ل.7.8ينسي  )

 حئ  العمر   ال3.5.4   

 لحئ  العمر   ( اليوز ع اليكراري والنسب المئو   لأفراد الع ن   سب ا5جدول )

 

 
 
 
 

هن ك )أ    (5)  ي    درل  أ   العويك ح ث  لوجغ ي  رفق ً  ع ن  الدياس   جرز ع  ال درل  فيد  26 و   رضح  ينسي   ( 
إلى أمل و    30%( أعو يهم )و   36.7( فيد ينسي  )66سن (ك في ح   أ  هن ك )  30%( أعو يهم )أمل و   14.4)

( فيد  14سن (ك رفي الأخ ي فإ  هن ك )  50إلى امل و     40%( أعو يهم )و   41.1( فيد ينسي  )74سن (ك رهن ك )  40
 سن (. 50%( عويه )أ ثي و  7.8ينسي  )

 المؤهل العلمي  اليكرار  النسب  المئو   

 ماجستير  52 28.9

 بكالوريوس  109 60.6

 دبلوم متوسط 5 2.8

 دبلوم عال  14 7.8

 الإجمالي  180 100.0

 حئ  العمر   ال اليكرار  النسب  المئو   

 سنة  30أقل من  26 14.4

 سنة  40إلى أقل من  30من  66 36.7

 سنة  50إلى أقل من  40من  74 41.1

 سنة  50أكثر من  14 7.8

 الإجمالي  180 100.0
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 الوظ حي المسمى 4.5.4   

 ( اليوز ع اليكراري والنسب المئو    سب المسيوى الوظ حي 6) جدول

 

 

 

( )(  6 ي    درل  هن ك  أ   الرظ في ح ث  جضح  الوسجرى  لوجغ ي  رفق ً  الدياس   ع ن   ينسي  )10جرز ع  فيد   )5.6 )%
( و  أفياد الدياس  ينسي   140ك  و  أ  هن ك )إداي   %( ح صل      16.7( فيد ينسي  )30ود ي  ك في ح   أ  هن ك )

 %( وعلو  .77.8)
 الخبرة  سنوال5.5.4   

 اليكراري والنسب المئو   لأفراد الع ن   سب سنوال الخبرة ( اليوز ع 7)جدول 

 سنوال الخبرة   اليكرار  النسب  المئو   

 سنوات  5أقل من  19 10.6

 سنوات  10أقل من  38 21.1

 سنة  15إلى أقل من  10من  92 51.1

 سنة  15أكثر من  31 17.2

 الإجمالي  180 100.0

( فرد  19الجدول توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة، حيث أن هناك )وأيضاً يوضح  (  7يبين جدول )

%( سنوات خبرتهم  21.1( من أفراد الدراسة بنسبة )38سنوات(، كما أن هناك )  5%( سنوات خبرتهم )أقل من  10.6بنسبة )

سنوات إلى أقل    10خبرتهم )من    %( سنوات51.1( من أفراد الدراسة بنسبة )92سنوات(، في حين أن هناك )  10)أقل من  

 سنة(.  15%( سنوات خبرتهم )أكثر من 17.2( من أفراد الدراسة بنسبة )31سنة(، وأخيراً هناك ) 15من 

 اس الدر لميغ رال الوصحي الي ل ل 6.4

الاسجي ن ك  عي يا   على  الدياس   أفياد  إ  ي    عيض  خلال  و   رون مةجه   الو دان    الدايس   نج ئج  عيض     جم 
 على النحر الج لي: راسجخي   نج ئج الإحص ءا  الرصف   لوح ري الدياس  

 المحور الأول: إدارة الموارد البشرية الرقمية

جم حس ب الوجرسط   الحس ي   رالانحياف   الوع  ي   لإ  ي      الع ن  على فقيا  الوحريك  أفيادإ  ي    للجعيف على   
 أفياد ع ن  الدياس ك رذلك  و   لي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسيوى الوظ حي  اليكرار   النسب  المئو   

 ود ي 10 5.6

 أدايي 30 16.7

 وعلو   140 77.8

 الإ و لي 180 100.0
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 ع ن  الدراس  على الم ور الأول  أفراد إجابال ( 8جدول رقم )

 الميوسط ال سابي  العدد الحقرال
الان راف  
 المع اري 

 اليري ب 

ي  ن   دم ق  رورثق   عجود نظ م الجق  م الإل جيرني في الوداي  على  
لاجخ ذ ميايا  ع دل  روديرس  يةأ  الجيم    رالحرافز راحج       

 الجدي ب.
180 4.156 0.883 1 

 ُج ح نظ م الجق  م اليموي للأداء إةياك  ه   وعن   وجعددة )جق  م ة ول  
جق  م   360 لضو    الأوري  رأرل  ء  رالزولاء  الوةيف    وثل  دي  ( 

 ة ول. 
180 4.106 0.849 2 

 ُسهم ييط نظ م الجعر ض   اليموي ينظ م جق  م الأداء في الوديس  في  
 جحد د و  فآ  ع دل  ردم ق . 

180 4.006 0.912 3 

للوديس ك  رانجو ئي  رلائي  الحد ث  اليموي  الجعر ض    نظ م   عزز 
 ر يفع و  وعنر  جي. 

180 3.939 1.042 4 

الجعر ض   اليموي رالإداية الذاج   للحرافز  جغُني سهرل  اسجخدام نظ م  
 ع  الح    إلى الإ ياءا  الريم   الجقل د  . 

180 3.928 1.062 5 

 ُسهم اسجخدام الأنظو  اليمو   في جق  م الأداء في جطر ي يياوج جدي ي    
 وُخصص  روُرّ ه  لسدّ ف را  الوه يا  لدى ال  دي الجعل وي. 

180 3.917 1.008 6 

الح لي لأنه  رفي وسجر    ع ل   و   أثق   اليموي  الجعر ض    ينظ م 
 الأو   رالسي   لوعلرو جي الو ل   رالةخص  . 

180 3.911 0.953 7 

لجع     اللازم  رالرم   الجرظ ف  ج  ل ف  و   اليموي  الجرظ ف   ُقلل 
 الوعلو  . 

180 3.878 0.978 8 

الوداي  على جحد د نق ط القرة  ُس عد نظ م الجق  م اليموي للأداء في  
 رالضعف يدم ك ر ُقدّم جق ي ي جحل ل   فري   حرل أداء ال  دي الجدي سي 

180 3.878 1.055 9 

خ يج   و   وجو ز    وعلو    اسجقط ب  في  اليمو    الأدرا   جس عدن  
 . وصياجهونطق  

180 3.822 0.987 10 

إلى   اليمو   في جسي ع الرصرل  الونص    الجدي س   جسُهم  ال ف ءا  
 الجي جحج  ه  ودايسن .

180 3.817 1.054 11 

الوق يلا  الافجياض   )عيي الإنجين (  أداة يئ س   لجسي ع  نسجخدم 
 عول   الجرظ ف.

180 3.800 0.971 12 

جلجزم الوديس  يجرف ي ي ئ  عول وحفزة يمو ً ك يو  في ذلك جقد م حرافز 
 للويج ي   رالويدع   و د   روعنر   

180 3.789 0.933 13 

جرفي إداية الوديس  يياوج جدي ي   وسجوية روخصص  لجعز ز  ف ءة  
 ال  دي الجدي سي في اسجخدام جحل لا  الي  ن   لجحس   نج ئج الطلاب.

180 3.767 0.998 14 

الرامع ججينى إداية الوديس  يؤ   وسجقيل   لدوج الجقن    الجف عل   )وثل  
وراهب طلايه    لجنو    اسجياج   جه   في  أس سي  الافجياضي(  عنصي 

 رورظف ه .
180 3.711 1.106 15 

نعجود على أنظو  آل   )أنظو  ججيع الوجقدو  ( لجق  م رفيز الس ي الذاج   
 لضو   اخج  ي أفضل الويةح  . 

180 3.683 1.065 16 

اخج  ي الوعلو   ال ددك لضو    جعجود الوديس  وع   ي فن   راضح  في  
مديجهم على اسجخدام أدرا  الذ  ء الاصطن عي رالونص   الجعل و   

 الحد ث .
180 3.578 1.182 17 

اليمو تت  )عيي   الإةتتتتتعتت يا   ياض  ع  ستتتتتيعتت  ررضتتتتترح  أنتت  
 الجطي ق/اليي د الإل جيرني( الجي أجلق ه  يةأ  حرافزي رو  فآجي.

180 3.533 1.270 18 

ال رو تت    الإن تت زا   جرث ق  في  ويرنتت   اليموي  الجق  م  نظتت م   رُفي 
 رالوة ي ع الايج  ي   للورظف  ك وو    عله أداة جطر ي  

180 3.511 1.235 19 

( لجق  م أداء الوعلو   TMSجستتجخدم الوديستت  أنظو  يمو   وج  ول  )
 دري ً  رييط نج ئج الجق  م يفيص الجيم   رالوس يا  الوهن   اليمو  .

180 3.461 1.169 20 

   3.809 الميوسط العام 
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( عي يةك جيارح  الوجرسط   الحس ي   لعي يا  الوحري و  ي    20 جضو  )جضح و  خلال ال درل أ  الوحري   
)3.461ك  4.156) أصل  و   ي لفئ   5.0(  جقع  الوجرسط    رهذه  دي   ك  الوجديج   اليايع (  الوق     فئ    و  

 الخو سيك رجة ي النج    الس يق  إلى أ  اسج  ي   أفياد الدياس  حرل عي يا  الوحري ججسم يدي    اسج  ي  )ورافق(.
الإ  ي   الخ ص  ي لوحري   ء  يدي    (ك رهذا  دل على أ   3.809يلغ الوجرسط الحس يي الع م لعي يا  الوحري )

 ورافق  ويجفع .
  ء  العي ية الجي جنص على ) عجود نظ م الجق  م الإل جيرني في الوداي  على ي  ن   دم ق  رورثق  لاجخ ذ ميايا   

ي  الخ ص   العي يا   ي    الأرلى  ي لويجي   الجدي ب.(  راحج       رالحرافز  الجيم     يةأ   روديرس    لوحري ع دل  
 (0.883( ري نحياف وع  يي )4.156يوجرسط حس يي )

( لجق  م أداء الوعلو   دري ً  رييط  TMS و    ء  العي ية الجي جنص على )جسجخدم الوديس  أنظو  يمو   وج  ول  )
ي لوحري يوجرسط   ي   العي يا  الخ ص   الجق  م يفيص الجيم   رالوس يا  الوهن   اليمو  .( ي لويجي  الأخ ية  نج ئج 

 (1.169( ري نحياف وع  يي )3.461حس يي )

 المحور الثاني: التمكين الإداري

على     الوحريك  أفيادإ  ي    للجعيف  فقيا   على  الوع  ي      الع ن   رالانحياف    الحس ي    الوجرسط    حس ب  جم 
 لإ  ي   أفياد ع ن  الدياس ك رذلك  و   لي: 

 ع ن  الدراس  على الم ور الثاني أفراد إجابال( 9جدول رقم )

 العدد الحقرال 
الميوسط 
 ال سابي 

الان راف  
 المع اري 

 اليري ب 

في   الوة ي    على  العول  فيق  الوديس   إداية  رضع جة ع 
 الخطط رجنق ده .

180 4.206 0.901 1 

جرفي إداية الوديس  الفيص لاجخ ذ القيايا  ي سجقلال   حرل  
 جفر ض السلط .

180 4.206 0.857 2 

جعول إداية الوديس  على ج ر   رإعداد صف ث   و  الق  دا  
 لجو  نهم إداي   و  خلال جفر ض السلط .

180 4.167 0.918 3 

الوديس  الع ول   على جينى الأف  ي الإيداع   أثن ء جة ع إداية  
 أدائهم للوه م الور ل  لهم.

180 4.161 0.929 4 

الوديس  للع ول   يوو يس    الوفرض    الصلاح   جسوح إداية 
 إل هم در  جدخل وي ةي. 

180 4.156 0.920 5 

جج يع الوديس  ية ل دريي أداء الوديس   في الوه م الوفرض  
 لهم.

180 4.156 0.926 6 

للوعلو     الجدي ب  فيص  جرف ي  في  الوس راة  الوديس   جياعى 
 للحصرل على الجدي ي   الوخصص  

180 4.122 0.876 7 

ججن سب وع الوه م    صلاح   جونح إداية الوديس  فيق العول  
 الور ل  إل هم.

180 4.100 0.879 8 

القدية على الق  دة  جحيص إداية الوديس  على انجق ء أفياد لهم  
 الفع ل  لفيق العول.

180 4.089 0.935 9 

يو    سي سيع   روجع رن   وج  ول   الوديس  فيق عول  جة ل 
 جقد م الخدو   الجعل و   لدرى الاحج      الخ ص .

180 4.078 1.038 10 

جدعم الوديس  الثق  ي   أعض ء في ق العول وو   س عد على  
 إيداع  . جنف ذ الوه م يطيق 

180 4.011 0.957 11 

جة ع إداية الوديس  الحراي رجي دل الآياء رالأف  ي ي   أعض ء 
 الو جوع الوديسي. 

180 4.011 0.945 12 

جرفي إداية الوديس  منرا  جراصل فع ل  لجي دل الوعلرو   في  
 الو جوع الوديسي. 

180 3.972 0.971 13 

الجدي ي   الوقدو    للع ول   ي لوديس  إلى جعز ز  جؤدى اليياوج 
 الجو    رأداء العول ي ف ءة رويرن .

180 3.967 0.909 14 

رالجراصل   للاجص ل  حد ث   أنظو   على  الوديس   إداية  جعجود 
 الفع ل وع أعض ء الو جوع الوديسي. 

180 3.939 0.904 15 
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 العدد الحقرال 
الميوسط 
 ال سابي 

الان راف  
 المع اري 

 اليري ب 

جة ع إداية الوديس  الع ول   على ضيرية ا جس ب الوز د و   
 الاجص ل وع ذري الاحج      الخ ص .وه يا  

180 3.922 0.942 16 

ال  د   للجع ول  الج نرلر     الوسجحدث    الوديس   إداية  جرظف 
 وع درى الاحج      الخ ص .

180 3.917 0.921 17 

للوعلو     الذاج    الوهن    الجنو    وي ديا   الوديس   جة ع 
 لا جس ب الوع يف رالوه يا  ال د دة. 

180 3.839 1.053 18 

وه يا   لجنو ه  للع ول    جدي ي ه  دريا   الوديس   إداية  جنظم 
 الجع ول وع الفئ   الخ ص . 

180 3.689 1.059 19 

للجرع    العول  رريش  الندرا   ي لوديس   الجدي ب  رحدة  جعقد 
 ي سجخداو   الج نرلر    في العول   الجعلو  . 

180 3.594 1.082 20 

     4.015 الميوسط العام 

،  4.206( عبارة، تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات المحور ما بين )20يتضح من خلال الجدول أن المحور يتضمن )

3.594 ( بالفئة  5.0( من أصل  تقع  المتوسطات  المتدرج الخماسي،   الرابعة والخامسة( درجات، وهذه  المقياس  فئات  من 

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور تتسم بدرجات استجابة )موافق وموافق بشدة(.

الإجابات الخاصة بالمحور جاءت بدرجة موافقة  (، وهذا يدل على أن  4.015بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور )

 مرتفعة. 

جاءت العبارة التي تنص على )تشجع إدارة المدرسة فرق العمل على المشاركة في وضع الخطط وتنقيدها.( بالمرتبة الأولى  

 ( 0.901( وبانحراف معياري )4.206بمتوسط حسابي )المحور بين العبارات الخاصة ب 

كما جاءت العبارة التي تنص على )تعقد وحدة التدريب بالمدرسة الندوات وورش العمل للتوعية باستخدامات التكنولوجيا في 

 (1.082( وبانحراف معياري )3.594العملية التعلمية.( بالمرتبة الأخيرة بين العبارات الخاصة بالمحور بمتوسط حسابي )
 الدراس  فرض ال اخيبار 7.13

 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج      الاسجقط ب اليموي  أحد أيع د إداية الورايد اليةي     الحرض الأول 
 اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص   

 في جحق ق الجو    الإدايي الاسجقط ب اليموي ثي اسجياج     ( أ10 درل يمم )

 معامل الاريباط
معامل  
 الي د د

 دلال  ل  ق م  ل ب يا  دلال  ف  ق م  ف

0.665 0.442 141.123 0.000 2.109 11.607 0.000 

  جضح و  ال درل الس يق:  

و  أ ل وعيف  العلام  ي   اسجياج      الاسجقط ب اليموي رجحق ق الجو    الإدايي جم اسجخدام نورذج الانحداي 
اسجياج      الاسجقط ب اليموي وجغ ي وسجقل رجحق ق الجو    الإدايي وجغ ي ج يع رأظهي   الخطي اليس ط رالذي اعجيي ف ه  

( أصغي و   0.000( يدلال  )141.123نج ئج نورذج الانحداي أ  نورذج الانحداي وعنري رذلك و  خلال م و  ف الي لغ  )
 (.0.05وسجرى الوعنر   )

%( و  الجي    الح صل في جحق ق الجو    الإدايي رذلك و  خلال   44.2رجفسي النج ئج أ  الوجغ ي الوسجقل  فسي )
( ذا  دلال  إحص ئ   ح ث  و    2.109النظي لوع ول الجحد د  و    ء  م و  ي ج  الجي جرضح النج ئج ي   الوجغ ي   يق و  )

 (.0.000  يه  )اسجنج ج ذلك و  م و  ) ( رالدلال  الويجيط 
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يوقداي رحدة راحدة جحس  جحق ق الجو    الإدايي   ر عني ذلك أنه  لو  جحسن  اسجياج      الاسجقط ب اليموي 
 ( رحدة.0.665يوقداي )

 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لإداية لاسجياج     الوراهب اليمو    أحد أيع د إداية الورايد اليةي   الحرض الثاني   
 الوداي  الخ ص اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي 

 أثي اسجياج     الوراهب اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي ( 11 درل يمم )

معامل  
 الاريباط 

 دلال  ل  ق م  ل ب يا  دلال  ف  ق م  ف معامل الي د د 

0.683 0.467 155.648 0.000 2.080 13.404 0.000 

  جضح و  ال درل الس يق:   

جم اسجخدام نورذج الانحداي الخطي     ي   اسجياج     الوراهب اليمو   رجحق ق الجو    الإدايي  و  أ ل وعيف  العلام  
نج ئج   ج يع رأظهي   اليس ط رالذي اعجيي ف ه اسجياج     الوراهب اليمو   وجغ ي وسجقل رجحق ق الجو    الإدايي وجغ ي 

الي لغ  )  نورذج الانحداي أ  نورذج الانحداي وعنري ( أصغي و   0.000( يدلال  )155.648رذلك و  خلال م و  ف 
 (.0.05وسجرى الوعنر   )

%( و  الجي    الح صل في جحق ق الجو    الإدايي رذلك و  خلال النظي   46.7تترجفسي النج ئج أ  الوجغ ي الوسجقل  فسي )
يق و  ) ي   الوجغ ي    النج ئج  ي ج  الجي جرضح  ( ذا  دلال  إحص ئ   ح ث  و    2.080لوع ول الجحد د  و    ء  م و  

 (.0.000يط  يه  )اسجنج ج ذلك و  م و  ) ( رالدلال  الويج

(  0.683ر عني ذلك أنه  لو  جحسن  اسجياج     الوراهب اليمو   يوقداي رحدة راحدة جحس  جحق ق الجو    الإدايي يوقداي )
 رحدة.

 ر د أثي إ   يي ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج      جق  م الأداء اليموي  أحد أيع د إداية الورايد اليةي   الحرض الثالث   
 اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص 

 جق  م الأداء اليموي في جحق ق الجو    الإدايي أثي اسجياج     ( 12 درل يمم )

معامل  
 الاريباط 

 دلال  ل  ق م  ل ب يا  دلال  ف  ق م  ف معامل الي د د 

0.801 0.642 319.593 0.000 2.668 9.400 0.000 

  جضح و  ال درل الس يق:  

و  أ ل وعيف  العلام  ي   اسجياج      جق  م الأداء اليموي رجحق ق الجو    الإدايي جم اسجخدام نورذج الانحداي 
اليموي وجغ ي وسجقل رجحق ق الجو    الإدايي وجغ ي ج يع رأظهي   الخطي اليس ط رالذي اعجيي ف ه اسجياج      جق  م الأداء  

( أصغي و   0.000( يدلال  )319.593نج ئج نورذج الانحداي أ  نورذج الانحداي وعنري رذلك و  خلال م و  ف الي لغ  )
 (.0.05وسجرى الوعنر   )

%( و  الجي    الح صل في جحق ق الجو    الإدايي رذلك و  خلال   64.2رجفسي النج ئج أ  الوجغ ي الوسجقل  فسي )
( ذا  دلال  إحص ئ   ح ث  و    2.668النظي لوع ول الجحد د  و    ء  م و  ي ج  الجي جرضح النج ئج ي   الوجغ ي   يق و  )

 (.0.000  يه  )اسجنج ج ذلك و  م و  ) ( رالدلال  الويجيط 
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يوقداي رحدة راحدة جحس  جحق ق الجو    الإدايي   جق  م الأداء اليموي  ر عني ذلك أنه  لو  جحسن  اسجياج      
 ( رحدة.0.801يوقداي )

الرابع    اليةي    الحرض  الورايد  إداية  أيع د  اليموي  أحد  الجعر ض  ذر دلال  إحص ئ   لاسجياج       إ   يي  أثي   ر د 
 .اليمو   في جحق ق الجو    الإدايي لدى وعلوي الوداي  الخ ص 

 في جحق ق الجو    الإدايي الجعر ض اليموي إثي اسجياج     ( 13 درل يمم )

معامل  
 الاريباط 

 دلال  ل  ق م  ل ب يا  دلال  ف  ق م  ف معامل الي د د 

0.820 0.672 364.188 0.000 2.574 11.424 0.000 

  جضح و  ال درل الس يق:  

ي   اسجياج      الجعر ض اليموي رجحق ق   جم اسجخدام نورذج الانحداي و  أ ل وعيف  العلام   الجو    الإدايي 
الخطي اليس ط رالذي اعجيي ف ه اسجياج      الجعر ض اليموي وجغ ي وسجقل رجحق ق الجو    الإدايي وجغ ي ج يع رأظهي   

  ( أصغي و  0.000( يدلال  )364.188نج ئج نورذج الانحداي أ  نورذج الانحداي وعنري رذلك و  خلال م و  ف الي لغ  )
 (.0.05وسجرى الوعنر   )

%( و  الجي    الح صل في جحق ق الجو    الإدايي رذلك و  خلال   67.2رجفسي النج ئج أ  الوجغ ي الوسجقل  فسي )
( ذا  دلال  إحص ئ   ح ث  و    2.574النظي لوع ول الجحد د  و    ء  م و  ي ج  الجي جرضح النج ئج ي   الوجغ ي   يق و  )

 (.0.000  يه  )اسجنج ج ذلك و  م و  ) ( رالدلال  الويجيط 

ر عني ذلك أنه  لو  جحسن  اسجياج      الجعر ض اليموي يوقداي رحدة راحدة جحس  جحق ق الجو    الإدايي يوقداي 
 ( رحدة.0.820)

 النيائج  .5

 اسيراي ج ال إدارة الموارد البشر   الرقم   في المدارس نيائج 

إداية الورايد اليةي   اليمو   في الوداي  )ع ن  الدياس (  حظى يوسجرى ع ل  و  الجرافقك أظهي  النج ئج أ  جطي ق  
مديه  يوجرسط   إ و لي  الجدي سي 3.809حس يي  ال  دي    إداية  في  اليموي  الجحرل  نحر  مر ً   جر هً   هذا  ر ع     .

 رالإدايي رذلك و  خلال: 

يأعلى   ▪ الجق  م الإل جيرني لاجخ ذ ميايا  ع دل "  مرة أنظو  الويامي : حظي الاعجو د على "ي  ن   دم ق  رورثق  في 
 ك وو   دل على ن  ح الأنظو  اليمو   في جعز ز الةف ف   رالورضرع  .  4.156وسجرى و  الثق  و  الع ن ك يوجرسط 

( لييط الجق  م ي لوس يا   TMSفيص الجحس  : على اليغم و  الجرافق الع مك   ء اسجخدام "الأنظو  اليمو   الوج  ول  ) ▪
ك وو   سلط الضرء على ف رة ج نرلر    أر ضعف في اسجخدام أنظو   3.461الرظ ف  " في الويجي  الأخ يةك يوجرسط  

 إداية الوراهب الة ول  وق ين ً يأنظو  الجق  م الفيد  .
الج  ن : جة ي الانحياف   الوع  ي   إلى جق يب نسيي في ر ه   نظي الع ن ك وع اخجلاف   طف ف  جزداد عند ون مة    ▪

 الأنظو  الوج  ول  الوعقدة.  
أ  جطي ق إداية الورايد اليةي   اليمو   ية ل   د للغ     أداة للإنص ف    :ج  ول النظ م رالوس ي الرظ في طر ل الأ ل ▪

 الرظ في طر ل الأ ل للوعلو  .رالجرث قك رل نه  لا جزال يح    إلى جطر ي في و  لا  "ج  ول النظ م" رييطه  ي لوس ي  
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 واقع التمكين الإداري في المدرسة.  نتائج

أظهي  النج ئج أ  ع ن  الدياس  أيد  دي   ع ل   و  الاجف ق ف و   جعلق يرامع الجو    الإدايي في الوديس ك يوجرسط  
.  ة ي هذا إلى ر رد وو يس   فعّ ل  لجو    الوعلو  /الورظف  ك رةعري ع م  5.0و     4.015حس يي إ و لي مديه  

 رذلك و  خلال:  العولكي لقدية على الوة ي   رالجأث ي في س ي 

جعز ز الوة ي   ال و ع   )الويجي  الأرلى(:  عُد جة  ع فيق العول على الوة ي   في رضع الخطط رجنف ذه  )يوجرسط   ▪
الق  دة الجة ي   ك وو   يفع  4.206 ( الوو يس  الأعلى جصن فً  في و  ل الجو   .  ة ي هذا إلى جر ه إدايي نحر 

 ق و  الع ل   للجو    في  رانيه الإ يائ   رالجخط ط  .  وسجرى رلاء الورظف   روسؤرل جهمك ر ؤ د على ال
الع مك إلا أ  عي ية "جعقد رحدة الجدي ب الجدي ب على الج نرلر    )الويجي  الأخ ية(: على اليغم و  ايجف ع الوجرسط   ▪

ي سجخداو   الج نرلر   "   ء  في الويجي  الأخ ية )يوجرسط   ي لوديس  ندرا  رريش عول ليفع وسجرى الرعي 
ي ال رانب الجقن   أر الج نرلر   ك أر إلى أ  الجدي ب الح لي لا (. مد  ة ي هذا إلى ضيرية جعز ز الجو    ف 3.594

ك وع أنه لا  زال ضو  النط ق الوقيرل.     ليي احج       و ع الوة ي    ية ل   ف 
اجس ق اليؤ  : جة ي الانحياف   الوع  ي   الوجق يي  إلى جق يب في ر ه   النظي ي   الوة ي   ك وو   قلل و  الف را   ▪

 ال ي ية في جصرياجهم لرامع الجو    داخل الوديس .  

   اليوص ال .6

اسجن دًا إلى نج ئج الجحل ل الجفص ل   الوعيرض ك رالجي جة ي إلى وسجرى ع ل  و  النضج في و  ل "الجرث ق رالجق  م" روسجرى  
 ضع ف نسي ً  في و  ل "الج  ول رالجخط ط الرظ في" )وسجرى أدنى(ك  و   جقد م الجرص    الأ  د و   رالعول   الج ل  :  

 يوص ال ليطو ر اسيراي ج ال إدارة الموارد البشر   الرقم    

خطط    عيي جحر ل الي  ن   الدم ق  إلى  الع ل   في الجق  م الإل جيرنياسجثو ي الثق    :ضيرية مرة أنظو  الويامي ي لنسي    ▪

 .حرافز رو  فآ  وعلن ك لجيس خ ثق ف  الةف ف   رز  دة يض  ال  دي الجعل وي رالإدايي

 ييط جلق ئ ً  ي   نج ئج جق  م الأداء  (TMS) جيني نظ م يموي ورحد لإداية الوراهب: ضيرية  فيص الجحس  ي لنسي    ▪

 السنري للوعلو   رفيص الجيمي الوس ييك لسد الف رة الج نرلر    الح ل   

ل ▪ الوج  ول     :لج  ن ي لنسي   الأنظو   رالإداي    حرل   ف   عول  للوعلو    و ثف  رورحدة  جدي ي    جنظ م ريش عول 

 .الوعقدةك لجقل ل الجف ر  في ر ه   النظي رين ء رعي جقني وةجيك

ص  غ  س  س  راضح  للجطر ي الوهني جيج ز على وخي     : ج  ول النظ م رالوس ي الرظ في طر ل الأ لي لنسي  ل ▪

الجحرل اليمويك يح ث  جم جر  ه الوعلو   إلى يياوج جدي ي   وحددة جدعم نورهم الرظ في الوسجقيلي ين ءً على أية فهم  

 .اليموي

 يوص ال ليعز ز ثقاف  المشارك  واليمك ن الإداري 

 نيغي جعز ز هذا ال  نب القري و  خلال الجفع ل اليسوي لت"فيق الإداية الذاج  "ك  :  الوة ي   ال و ع  جعز ز ي لنسي  ل ▪
 رونحه  صلاح   ويامي  رجق  م جنف ذ الخطط در  الح    إلى ورافق  الإداية على  ل جفص ل.

إع دة ه  ل  خط  الجدي ب الجقني للوديس  ين ءً على "جحل ل احج      الجدي ب" يدلاً  :  لجدي ب على الج نرلر   ي لنسي  ل ▪
 و  الندرا  الع و .  

الاسجف دة و  هذا الوسجرى الع لي و  الاجف ق و  خلال إطلاق "و ث ق جو    الوديس "  رمعه  :  جس ق اليؤ  ي لنسي  لا ▪
  و ع الورظف  ك رالذي  جضو  م م روو يس   الجو    الوجفق عل ه .  
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 المراجع .7

 العرب   المراجع  -

 .(. أثي الجحرل اليموي راسجياج      العلام   الع و  في إداية الورايد اليةي  2025خلف الله. ) إ يامك •

( دري ود يي وداي  الجعل م الع م يونطق  عسيي في  2025اليح ييك الس د الس د وحوردك الةي فك عيد الله ي  يايح ي  ح ود الةي ف ) •
 489: 460, ص 4, ج 206جطي ق أيع د الجو    اليموي جصري وقجيحك و ل  الجيي  ك   وع  الأزهيك ع 

أ جرييك   6(. دري إداية الورايد اليةي   اليمو   في جحق ق الو زة الجن فس   للونظو  : دياس  ح ل    وع   2022اليدريك ي ه م ص يي ص لح. ) •
 .294-281( , 4)42رال  وع  اليي ط ن   في وصي. الو ل  العيي   للإداية, 

(. دري إداية الورايد اليةي   اليمو   في جحق ق الجحرل اليموي دياس  اسجطلاع   لآياء  2023يلانيك ز د حس  علىك حس  ك سن   م سم ) •
 .ع ن  و  الق  دا  الإداي   رالأ  د و   في   وع  دهرك. الو ل  الأ  د و   ل  وع  نريرز

(. جأث ي الجحرل اليموي على الجو    الإدايي )ي لجطي ق  2025ك وحودك ع دل وييركك ع دلك وحودك ني ل صلاح )الزهيانيك ص لح خضيا  •
الج  ي   رالي ئ  ,   السعرد  (. الو ل  العلو   للدياس    - 1884( ,  3)16على وسجةف    الج وع الصحي يو   الو يو  ي لوول   العيي   

1913     . 

دياس  ح ل  -(. دري الإداية الإل جيرن   في جحق ق الجو    الإدايي2025سل و  ك أو ني سل و   أحودك آل وخلصك وه  ين  فلاح ي  وسعري ) •
 (.27)8م. و ل  القيط  , 2025ةي    رن  ة يم الخل ج لسن  

(. أثي وو يس   الق  دة ي لوة ي   في جحق ق الجو    الإدايي في   وع  2023الس ريك وحود سل و   وحودك أير ةر جهك فجح   أيري ي وحود )  •
 . 107- 79( , 18)9سي  و  ر ه  نظي الع ول   الإداي    يه . و ل  آف ق امجص د  , 

( الجو    الإدايي لدى ود يي الوداي  الخ ص  و  ر ه  نظيهمك و ل  القيط   تت العدد الس يع رالعةير ك 2025الع يفك ل لى وحود ) •
 427: 413الو لد اليايع, 

(. دري إسجياج      إداية الورايد اليةي   في  2025عيد اليح مك عيد السلام وحود عيد ال رادك ط بك ط ب ورسىك خ لدك ةي ه   الزي ي ) •
  يفع وسجرى الأداء الرظ في في وؤسس   الجعل م الع لي الع و  يود ن  الي ض ء. )دياس  و دان   على ع ن  و  الق  دا  الإداي   يوؤسس   

 .   203- 178( ,  2)15م الع لي الع و  يود ن  الي ض ء الل ي  (. و ل    وع  سي  للعلرم الإنس ن  , الجعل 

 Amman(. أثي الق  دة الجحر ل   في الجو    الإدايي لدى الع ول   في ال  وع   الأيدن  .  2022عف ة ك ج س ي وحود. وحوردك خ ي الله ) •
Arab University Journal, 7(2 .) 

 داي لي   للنةي رالإعلا ك عو  ك الأيد . ( الجو    الإداييك الطيع  الأرليك  2022العليك جه ني إيياه م ) •

(. دري اداية الورايد اليةي   اليمو   2024القيع ريك وحود ث ي  فيعر ك الخزي يك و ز  ية د  رسفك الي  جيك أحود وحورد  ج ب )  •
   لجعز ز الثق ف  اليمو   ل  وع  ال رف ك الوؤجوي العلوي الدرلي الث لث رالرطنيك اصلاح الامجص د العياميك الخ و ك و ل  دياس   وح سي

 731: 722رو ل  , 

( أثي اليمون  على جطر ي اسجياج       ذب رإداية الوراهب: دياس  على ةي   ز    2025  ظمك ح دي حس ك حس  ك و يم   سب ) •
 275 –  254(. ص 2ك ال زء 70العياق للاجص لا ك و ل  ج ي   للعلرم الإداي   رالامجص د  ك العدد 

( دري الجو    الإدايي في جحس   أداء الوؤسس   الجعل و   )دياس  ح ل   ل   العلرم الامجص د   رالج  ي    2024لغيريك ف طو  الزهياء ) •
 . 716-699( , 2)9(. و ل  امجص د الو ل رالأعو ل, -  وع  خنةل -رعلرم الجس  ي

 الجو    الإداييك داي الجعل م ال  وعيك الإس ندي  ك وصي. ( 2025الوصييك إ ه ب ع سى عيد اليحو  ) •

• ( إيياه م.  العز ز  عيد  ين   يدي    الجن فس   في  2025الوصييك  الو زة  لجحق ق  الإدايي  ودخل  الجو     جن رل   الجي  الع لو    الخييا    .)
 . 64-23( ,  1)154الوؤسس   الجعل و  . دياس   عيي   في الجيي   رعلم النف , 

(. إداية الورايد اليةي   ردريه  في جسي ع الجحرل اليموي في اليلد   . و ل  العلرم الإنس ن   رالطي ع  , 2024الوع  ط ك  زاع ح ود عقل  ) •
5(1  , )779 -794 . 
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The impact of digital human resource management strategies on 

achieving administrative empowerment among private school 

teachers in Misrata: A field study 

 Abstract Article information 

 This research aimed to determine the impact of digital human 

resource management strategies on achieving administrative 

empowerment among teachers in private schools in Misrata, Libya. 

The researcher adopted the descriptive approach, the most 

commonly used method in the social sciences. The study 

population consisted of employees in private schools in Misrata, 

Libya. A simple random sample was used, as it was the most 

suitable for the field of application. A total of 194 questionnaires 

were distributed, and 14 were excluded, leaving 180 valid 

questionnaires. The results revealed a high level of agreement 

regarding the application of digital human resource management 

in schools. This reflects a strong trend towards digital 

transformation in the management of both teaching and 

administrative staff. The results also showed that the study sample 

demonstrated a high degree of agreement regarding the reality of 

administrative empowerment in the school. This indicates the 

presence of effective practices for empowering teachers/staff and a 

general feeling of being able to participate and influence work 

processes. 
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