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المفتاحية:   التحول الكلمات 

المرأة،   الرقمي، هوية 

المرأة الأكاديمية، الجامعات 

 الليبية

 الملخص 

الجامعات  بتهدف هذه الدراسةةةةة الت التعرف دلت دور التحول الرقمي شي تشةةةة يل هوية المرأة ا كاديمية       

دلت دي ة وزدت  ال ترونية،   اسةةةةتمارة، تم تصةةةةميم ادتمدت الدراسةةةةة م هجا يو ةةةة ياي ذلك،   لمعرشة  الليبية،

قد و( امرأة اكاديمية،  150دشةةةةوامية من ال اةةةةام ا كاديميات دلت ماةةةةتول الجامعات الليبية، والتي بل ت  

هوية المرأة   تعزيز ايجابي شيسةةاهم بشةة ل    خلصةةت الدراسةةة الت  ملة من ال تامم أهمها  أت التحول الرقمي

من خلال تم ي ها من الو ةةةول الت المعرشة وتروير أدامها المه ي والت ادل م     ،ا كاديمية بالجامعات الليبية

ياتلف   ،ا توسةةري كات م  شي م صةةات التوا ةةل ا  تمادي ا كاديمية  أت ماةةتول اناراا المرأةتبين    المجتم .

والثقاشية، وأكدت الدراسةةةة أت   حاةةةو نول الم صةةةة، م  و ود بعد التحديات المرتبرة بالبيتة ا  تمادية

                                                                                                                    المرأة الأكاديمية  تزال متما ة بهويتها الثقاشية والدي ية، وأت التحول الرقمي لم يؤثر سلبيا دلت هذه القيم.

   مقدمة:
ت بسااعساااعس ،ف تل ا  فلعحاء تح، بم ت فع ا،اء في  في ظل تسااع ا تحتل ل تح ي،يأ بحااالت تحتت اعت تح ي،اء ا أس

تساااعهذ هال تحتت اعت في ت،فاف تح، بم ت فع ا،اء ،ف ت  تتعل ،ف    تح،ؤساااساااعت تحتلوا،اء  تحاع،لعت تحواااء  ع،ءأ
تلأ ظ،اء تحتتواا اء ىحا تلأ ظ،اء تح ي،ااء تح،ت،  مأ  ا  ت ساااااتااع م  ،ف تحااع عت تحافاء   ،ا تلأ  تت  تحا ،ااعت  

بحااااالت فع  س   تح ي،اء ضاااا،ف تحل،واء تحتلوا،اء  تحلاعم تحلع،ءأ ىا حذ تل  تحتف  ح ااع ،ا   ب  تت ،لعا مأ ال
 ئاساعس الا  تكافال تحا اء تحاتعفاء  ت يتحاع اء  ت ات،ع اء حو، بم تحل ااء   ع،ءأ   ساا،ع تح، بم تحواااء ت فع ا،اء  

بف "ت:،ات،ع تحكاااافء ، ظ   ،تل   تحاتعفعتن  هأاؤف  احك  عحذ ت ات،ع ي ت سااااع ي ن،ع  ال فعساااتو ت في فتعا
كاااافعت  ي،اء بفا  ،ف  ،ف خ ل  أتح،لو ،عتأ تح،ل فءأ تحساااو،ء  فاه  تت فق،ات،ع كاااافيأ   ؛ تحل اثتح،ات،ع  

تأ فهي ااحك تلا  تكاافال تحه اعت  تحل يعت ت ات،ع اء  تحساااعساااء  Castells.2004تح،ؤسااسااعت تحتتوا اء"ن
ال ه   تيع كااااع،ل الا  تكاااافال ه اء    عحلعحذ تح ي،ي حذ ال  ،ا   فضااااعأ تف  ح ايأف  أا، ق  غا  ،سااااا يء

تح، بمأفي ظل تحتل ل تح ي،ي ا،ختوف تاواعتهع ،ف ه تتف افاءأ  ل تسااااال  توا ا  عت افاءأ  ، حااااعت اث  
ت ت ل تح،لت ى تحاتعفيأ  حت  بحااااا ،ع ال    أتوتيأ  ى تعج  ح ي،يت،ال تحاضاااعأ ت  أ ، تيع ت تحااال تات،ع ي

،تع،ع حاا تاءأ ه  تح،حاا   تلأسااعسااي حو،ل فء  ب   أ ،ف حاا  أ فا ا هعتأي  تت تحت تحاال ت ات،ع ي وا 
 وااه ت ،وق هاال  ا اعأ    ساااااا،اع حا ى تح، بم ت فاع ا،ااء في تحااع،لاعت تحوااااءأ   أتحاكااااا  تحت،ا ت تح ، ااء   ا   

،ف خ ل تسااتفكااعف ب ،ع، ت خ ت،هع في أ تح  تسااء ،ف تح،تع اء تحساا سااا ح ااء ،ا ت اء ح  تسااء هات تح، ضاا ا  
  .ت هع تحاتعفاء  تح،ه اء  تخل تح،ات،ع ب   أ تح ي،يأ   ح  ت لفعسعت  احك  وا ت،ا تهع تحاتتاءتحاضع

 مشكلة الدراسة:  .1

اا  م   كه  تحلعحذ في تلأحااء تحاعحاء تحل ا  ،ف تحتغا تت  تحتل  ت ااف يع تت تحلعحذأ ض،ف ،ع  ُ ف  و،اعس     
 تختح ت هال تحا  م تح ،فأ  تحاع ق ااف بي  ت،تاف  وا س،ا تلأ  ؛  تااء    أتت اعت تح،لو ،عت  ت تحع ت

تست،ع ت هال تحتف  ح ااعت بف تا   ح اسهع ،فع ء    أ ستخ تذ ت تحع ت تلإحفت   اء اس  ء فعئتء  فاعأم  عحاء
،ت،ا م في لاعم تلأف ت أ حاس  وا ،ست ى تحلعاعت تح،ل فاء فلسلأ  ى ،ع باضع في تكفال تحا ي تحاه اء ،،ع  فع 

 فريحة أبوبكر أبوعمود  د.

    امعة سرت، دلم ا  تمال والادمة ا  تمادية، ليبيا ،كلية الآداب والعلوم
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تح،ات،لعت تحا تا ي هال تحتت اعت  تحتفاف ،لهع ح ستاع م ،ف ،،ا تتهع في ،ختوف تح،اع ت تح،ل فاء  تحاتعفاء  
 تلإ  ،اءأ  ت يتحع اء  تحساعساء  تحتلوا،اء  تحت ا اء  ت ات،ع اء.. ىحخ.  

ىف تح توء تح   اء تحتي بل اتهع ا  م ت تحعلأ  ت تكع  تلإ ت  تأ ،ه ت تح، اق ب،عذ تح، بم تحل ااء   سا،ع      
تح، بم تحواااء ح  خ ت، في فضعأتت ا ا م حوتتع ل  تحتلع ف  تاع ل تح ؤي  تلأففع   تخل ،ع تح،وا  وا تس،اته  

أ بحاا لض   تح، بم ،لف ،ع اك  ، ا ا مأ تحعغ  تخل ني اء حغا مت.  اع  تتعل ىحا  تيع  ي،ي ،تكعاك
 تحاضعأتت تح ي،اء تحلعا م حول   .   

ت،ال ه اء تح، بم س،عت  خحعئص ت،ا  تح، بم تحواااء  ف غا هعأ لاث تتأا  ه اء تح، بم اعحتل ل تح ي،ي      
 ا  تكفال ح  تهع ت ات،ع اء  تل ا  ب  ت هع نتح،ه اء  تح،ات،لاءتأ ،ف خ ل كافعت تحت تحل ت ات،ع ي 

فضعأهف  تاع اهفأ  تتغا   ع تته  تا    لاث  تح ي،يأ  تحح  م   ف تح،لت ى  تل ا   ات،ول  ،،ع  ت ات،ع اءأ 
 أ  ىا ت     هع في تحت ،اء ض،ف تلإ،ع  تحاتعفي تحلعذ.  ت فع ا،اء في تحلعحذ تح ي،يتلإااعااء حو، بم 

 ،ف ه ع تأتي به،اء تحت، ق ح  تسء ، ض ا ا  به،اء فاا مأ خعحء في ظل تحظ  ف تح ته ءأ   تسء  و،اء       
. ،ف خ ل ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء تل ف ،ف خ حهع  وا به،اء تحتل ل تح ي،ي     ل في تكفال  

ت،فا هع ،ف تح ظعئف تحتاع اءأ  تكفال تحه اء تح ي،اء تحتي ،ف خ حهع ،سعلء تل،ا حو، بم حتل اف  اسهع  ت،ولعتهعأ  
الا ت  ف تحت تحل تح ،،اءأ ،،ع ا، لهع ح تع ،ؤا ت في تحتضعاع تحلع،ءأ  ال   تحاتء اعح اسأ  تحت  م  وا تتخعا  

سء في احكأ تت،ال ،كفوء تح  ت   وا  ا عأ  أت  تخعاعت  تح،كع فء تحساعساءتحت ت أ  فتا ،اعل حت كا  اسهع في  
 تلإاعاء  وا تحتسعؤل تح ئاس تحتعحي: 

 ؟    ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء،ع تح    تحاي اولاه تحتل ل تح ي،ي في تكفال  
 تسعؤ ت تح  تسء:

 ؟تحاضعأ تح ي،ي نتكخاصأ تحتل اعتأ  ت ف تهعتتعحاع،لعت تحواااء في ات خ ت، تح، بم تلأفع ا،اء  ،ست ى،ع  -1
 عحاع،لعت تحواااء؟اتحتل ل تح ي،ي  وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء ،ع باع   -2
ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تكااافال ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ،ف خ ل ا ث بالع : تحتلوا،ي ،ع   -3

 ؟تح،ه ي/ تحاتعفي تححلي/ ت ات،ع ي  تحساعسي
 وا ،ساااات ى  تكاااافال ه اء تح، بم ت فع ا،اء  اتحتل ل تح ي،ي       ا،  هل ت ا  ف  ق اتت   حء ىلحااااعئاء   -4

 .؟تحاع،لءأ تحتخحص تلأفع ا،يأ تح،ؤهل تحلو،يأ   ا تح ظااء تحتاع اءأ تحلعحء ت ات،ع اء ،تغا تت:
 . أهداف الدراسة: 2
 :تحتعحاء ته ف تح  تسء ىحا تلتاق ا،وء ،ف تلأه تف    

  ت ف تهعتتنتكخاصأ تحتل اعتأ تحاضعأ تح ي،ي عحاع،لعت تحواااء في ات خ ت، تح، بم تلأفع ا،اء  ،ست ى،ل فء  -1
 .عحاع،لعت تحواااءا وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء  ،ل فء تاع  تحتل ل تح ي،ي -2
،ف خ ل ا ث بالع : تحتلوا،ي عحاع،لعت تحواااءأ  ا،ل فء ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تكااافال ه اء تح، بم ت فع ا،اء   -3

 اع تاع هف  فعئ  بسعساء في تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء. أتح،ه ي/ تحاتعفي تححلي/ ت ات،ع ي  تحساعسي
ت فع م ،ف  تعئا هال تح  تسااء ححاا عا تحت ت  في تح،ات،ع تحوااي في حاااعغء ساااعسااعت ت  ذ ت،فاف تح، بم ت فع ا،اءأ   -4

 تحاا م تح ي،اءأ  تل ا      تح، بم تحتاع ي. تتواص
 . أهمية الدراسة: 3

ه اء  تح ظ اء ،ف به،اء تح، ض ا تح،   سأ  ه      تحتل ل تح ي،ي في تكفال    تحاع ل به،اء تح  تسء ،ف  ت،ال        
أ  هي ،ف بهذ با   ،هعذ  ل تت كؤ ف تح، بم حف  هع تت ذ ىضعفء  و،اء في تسوا، تحض أ تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء

  تحتل ل تح ي،ي. وا تل اعت  ف ص تح، بم في ت اتفع  
ب،ع تلأه،اء تحل،واء فإف تح  تسء تسعهذ في تحفكف  ف     تحتل ل تح ي،ي في تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء ،ف تح ،،     

تحتتوا  ي  ىحا  ،،  تت ي ،تاع ل أ لاث تا   تلأ  تت تح ي،اء  ،عاج  ،ل ا ا م تؤا  في فاااء  تت اذ تح، بم ت فع ا،اء  
فاااء ، ت  ء تح، بم ت فع ا،اء  ااف ،ت،واعت تحتت اء  ،لعاا  تلأ تأ ت فع ا،ي تحتتوا يأ ،ف ح اسهع  ى اع  ،هع،هعأ في  فهذ 

ت ات،ع ي  تحساعسي ت في احك أ ف،ع بف  تعئا تح  تسء -تحاتعفي  تححلي  -خ ل تحتل ف  وا ال  ف س ،ف نتحتلوا،ي  تح،ه ي
تحل تحساعسعت  ت، ا   في  تح،هت،اف   ىفع م  في  تسهذ  بف  تح، بمأ  خا تأ ا،فف  ت،فاف  ت ات،عاأ  ،ؤسسعت  في  وذ  ع،ء 

 تحتف  ح ااع.
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  . حدود الدراسة:4
 تحل    تح، ض  اء: تحتل ل تح ي،ي     هع في تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء. -1
 .2026/فا تا /15ىحا  2026/ فا تا /05تحل    تح ،ع اء: -2
 تح،فع اء: تحاع،لعت تحواااء.تحل     -3
  ذ.2026- 2025تحل    تحاك اء: تح سعأ تلأفع ا،اعت في تحاع،لعت تحواااء حاحل تح ااع  -4
 النظري للدراسة:  الإطار -

تحتاع ل ت ات،ع يأ آحاعت ى تعج تح،ل اأ ا عأ    ب ،ع،  تحتل ل تح ي،ي اُل  ،ف با   تحتل  ت تحا ا اء تحتي ب ع ت تكفالأ
تحه اء تحا  اء  تحا،ع اءأ فه اء تح، بم تلأفع ا،اء حاست ،ل،ا اعاتعسأ ال: ا عأ تات،ع ي  ا ع،يأ اتأا  اعحساعيعت تحاتعفاء  

ت لإ ع م تكفال ت،ا تهع     تح،ؤسساء  تحتف  ح ااءأ  تحاضعأ تح ي،ي ا،ال: ،اع س ا ا ست لإ ع م ت، يع تح، بم تلأفع ا،اءأ ى،ع س
 حاتتهعأ ب تم حتل ا  ب  ت هع  تخل تحلتل تلأفع ا،ي  تح،ات،ع.

 . مفاهيم الدراسة: 1
تح ي،ي:   -1 ىحا نتحتل ل  ،،ع اؤ ي  تحلاعمأ  في ا،اع ا ت ل  تح ي،اء  تحتف  ح ااع  اتذ ،ف خ حهع  ،ا  تحتي  تحل،واء  هي 

  ن ت  ف،ع ا،فف تل اف تحتل ل تح ي،ي اأ ه  11أص2025ن ا تحس ذأتتغاا تت ا ه اء في ، اتء  ،ل تح،ات،لعت
ت  تتعل ،ف ت تاعهعت تحتلوا،اء تحتتوا اء ىحا ت تاعهعت تحتلوا،اء تح،ستتاواء تحتي  تك    وا ى تعج تح،ل فء  تاتفع هع  

   ،واء كع،وء ن ت  واه  ل ف تحتل ل تح ي،ي في هال تح  تسء اأ ه 9أص 2021ن تحت  يأت ت  اتعح  وا تحاتعفء تحلعح،اء
،،ع اؤ ي ىحا   ح ،ا تحتت اعت تح ي،اء  تحافاء في تحل،واعت تحتلوا،اء  تحالااء  تحلاعم تحلع،ء حو، بم ت فع ا،اءأ  ،تفع،وء

ى ع م تكفال ه اء تح، بم ،ف خ ل تحال  تحتلوا،ي تح،ه يأ تحال  تحاتعفي   تححليأ تحال  ت ات،ع ي تحساعسيأ حتحاا  
 .تتح، بم بفا  ،   ء  ت  ،عاع في اائء ،ل فاء  ي،اء

تف ف ،تاعا ء  ت ات،ع اء    تحتا،لعت تخل ت ف ت     تسااافف  في  ا تف فل ف  أ     تساااخءت،ا ت اه اء  نتحه اء : هي  -2
تتلفذ في تلا اا  تحتحااااا  تت تحتي  ف   هاع  ف تنخ اف   ف ب اسااااا اع   ف   يت اع   ىات تحه ااعتأ   غا هاع  حائاء   ف
 حف هع تتحاف ا ا ع،افاء    حاسات اعاتءأن وا ب هع  تحه اء  تأ ف،ع ا،فف تل افOllivier,2009.page22ن  تاعنخ اف

تحه ااء تا   ،ف  خ ل تح، اتاء تحتي  Dorais,2004,p11تا     ا ،اع تسُاااااتخا ذ"ن تحااااا ف اهاع نتح، بم تتأىات 
ف ه . ىات تحه اء هي "تحساا   م ف؛ بي    ،ع اتلع،و ف ،ع تحل عحا  تح،لا،ء اهفت فع ا،اءت تات،ع اع حفي اا ه  ت  ، 

تحتي تتكاع ك فاهع ،ا،  ء ،ف تلأف ت  في ، اتء ،لا ء  ، ل م حاهذ تحف فأ  تلأففع   بكافعل تحساو كأ  هذ في اتت 
ت  واه  ل ف ه اء تح، بم ت فع ا،اء في Dorais,2001,p17 تح يتأ  ت  ف اعخت فهذ ،ع ،ا،  ء بف ت  بخ ى"ن

هال تح  تسااء: هي ، اا ،ف تحخحااعئص تحاا ح ااءنتلأ اا تحاعحغءتأ ت   ت  ت ات،ع اء  تحاتعفاء  تح،ه اء تحتي تتا عهع  
فأذ   اءأ  تفع ا،اءأ اعلإضعفء ىحا ا ه هع تحتا،ي  تح ا يأ  تتكفل هال تحه اء ،ف خ ل تاع ل تحاتت ،ع تح،ات،عأ  

  تسلي لإااعت اتتهع ففاعف فع ل  ،ستتل ،تاع  م تحت تحل تح ،،اء.
تح، بم ت فع ا،اء: هف تح سااعأ ت فع ا،اعت ،ف ل،وء كااهع م تح،عاسااتا  ب  تح فت  تل اكااغوف ، عحاال تلوا،اءأ الااءأ   -3

ى ت اءأ ياع اء في تحاع،لعت تحواااء ،ال  ،ا م ب  ، ا  ت ت م  وا ،ساااات ى تح،ؤسااااسااااء نتحاع،لءتأ  فال تحكااااؤ ف 
ى تحفواءااااااأ  ضا  هائء ت  اسأ  تولل    تس ،ل  اعس في تحلو،اءنتحفواءتأ  ئاس يساذ  و،يأ ، ا  ،فتل  وا ،سات 

 ح ع ء تح،ل فءأ  ت  اس تلأااعلأ  ياع م تحتغاا  تح،ات،لي.   

تحاع،لء: ،ؤسااسااء  و،اء تل ي اعحتلواذ تحلعحي  تحالث تحلو،ي  خ ،ء تح،ات،ع  تحاائءأ تت،تع اكااخحاااء ت تاع اء  ا،ء   -4
،عحاء ،سااتتوءأ  ت، ا كااهع تت تلإاع م تح،تخحااحااء نتحافعح  ا سأ ب  تحواسااع ستأ  تلإاع م تحلعحاء نتح،عاسااتا تأ  

يسااع،هع تح،ختواء اهع.ن حال ضاا،عف ا  م  ت ت،ع  ،ؤسااسااعت تحتلواذ  تلإاع م تح ياتء نتح فت  تلتأ ،ف خ ل تحفواعت  ب
 ت8تحلعحيأ ص

 الدراسات السابقة: .2

س ف اتذ     ،ع ب ا  ل ل تح، ض  عت تحسعاتء تحتي ت   ج ل ل     تحتل ل تح ي،ي في تكفال تحه اء تحتي اتع الا ع  
 في  ،عق تهت،ع،عتهع  ،ف بهذ هال تح  تسعت:

تأ ته ف تح  تسء ىحا تحتل ف  وا كافعت تحت تحل ت ات،ع ي     هع في  سذ ح  م تح، بم  2016  تسء  خالن -1
،ف  اهء  ظ  ،واء تحاع،لعت ت    اءأ  حتلتاق ه ف تح  تسء  ب ت،  تحاعلث تح، ها تح حايأ  تف  ت  ا ء تح  تسء 

تستاع ء حا،ع تح،لو ،عت     تذ تستخ تذ تست،ع م  ئاء تحاسا،ءأ  ت ،عحاع  ،عحاءأ تذ تختاع هع ا، اتء تحلا ء تحلك ت400،ف ن
تح ،،اء حو، بم تحتي       فلعل حكافعت تحت تحل ت ات،ع ي في  سذ ح  م ا    تحااع عتأ  ت حوت تح  تسء ىحا  

 ت 78أ ص 2016تف  تهع اتف م تح،ات،ع ل حهعأ اعخت ف ب  ت  تح، بم  ، تيلهع تح،ات،لاء.ن خالأ
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تأاا  تستخ تذ تحتت اعت تح ي،اء  وا تح ساا ت ات،ع ي ا، ا ء تحخ،س ،ل فء  تأ ته ف تح  تسء ىحا  2018  تسء ك الن  -2
أ تذ   كعاء  ت كعاع50ب ت،  تحاعلث تح، ها تح حايأ  تف  ت  ا ء تح  تسء ،ف ن  احكأفي تح،ات،ع تحواايأ  حتلتاق  

حذ  تح تعئا:    بهذتستاع ءأ  ت حوت تح  تسء ىحا    تست،ع متختاع هع ا، اتء تحلا ء تحلك تئاء تحاسا،ءأ  ت،اوت ب تم تح  تسء  
اعح غذ ،ف ت اتعله  وا اتعفء ت خ  ،ف  تحاث   أه اته تحكخحاء  في تكفالاعحتت اعت تح ي،اء  تح،ات،ع تحوااي    اتأا   

ت   ذ اض   م    أتحاضعئي  ي  تت  تح  تسء  تحه اء    تست، ت  ب حت  تح،لعفظء  وا  في  تحت ا اء  ت س م      
 ت1178أ ص 2018تح ، اء.نك الأ

    ، تيع تحت تحااال ت ات،ع ي  وا تحه اء تحاتعفاء حو، بم أ  تحتل ف  واتأ ته ف تح  تساااء 2021  تساااء بل، ن -3
ت ، ظاء في اع،لء سااااهعأ تذ تختاع هع  31ت ت، ت تحاعلاء  وا ، ها تح،ساااا ت   ،يأ  تف ف  ا ء تح  تساااء ،ف ن

تح تعئا :   بهذا، اتء تحلا ء تحلك تئاء تحاسا،ءأ  تذ تستخ تذ حلااء ت ستتحعأ حتا،اع تحااع عت  ت حوت تح  تسء ىحا  
أ  تحلتاتاء بف ، ظاعت اساتخ ،ف بسا،عئهف  حو، بمأ ف،ع     وا تحه اء تحاتعفاء افف حه با   ساعئل تحت تحال ت ات،ع ي حذ 
ح سااتخ تذ ، تيع تحت تحاال ت ات،ع ي تل    وا   ف،ع بف ه عك ال  ت اع  تحسااوااء  أ حذ اسااتخ ،ف بساا،عأ ،سااتلع م

 ت.40أص 2021ضلف   ح تح  أ  ت  ت،عأ حو اف  تح ،ف.نتل، أ
با  تحتل ل تح ي،ي في تح،ات،ع  وا تغا  تحلع تت   ،ل فءتأ ه فت تح  تساااء ىحا 2023  تساااء تحساااو،ي   تحسااااف ن -4

ت ات،ع اء حوا عت في ت ساااا مأ حتلتاق به تف تح  تسااااء ت ت، ت تحاعلاء تح، ها تح،تع ف  احك ااف فت تاف  عكااااهع  
ت ،ا  م ،ف حف  تحااوافأ تذ تختاع هف ا، اتء تحلا ء تحلك تئاءأ  350ن  ،فتح،ات،ع تحسل  ي أ  تف ف ،ات،ع تح  تسء 

فا،ع اتلوق  حه با  ، تالع   بف تحتل ل تح ي،ي    تذ تساتخ تذ ت ساتاع ء ت حفت   اء حا،ع تحااع عت  ت حاوت تح  تساء ىحا:
ف تحا عت في الع تت ت ختاع  حو  تج تح، تا، اعحتا ل ت  تح ف  ا،ع اتاق ،ع ،حاولء تحا ت  ، التهع تحكاخحااء  اخ 

فت م ياال تحتل ل تح ي،يأ ف،اع با  تحتل ل تح ي،ي في تغا  تحلاع تت ت ات،اع ااء ت يتحاااااع ااء حوا اعت. نتحساااااو،ي 
 ت252أ ص2023 تحسافأ

ه فت تح  تسء ىحا ت ضاا     ت   ذ تح ي،ي  وا تكفال تحه اء تحاتعفاء حو، بم   تأ2023  تسء تح،ال  تحلساف ن -5
ت كت احك تحس  ت اءأ  حتلتاق ه ف تح  تسء ت ت،  تحاعلاعف تح، ها تح حاي تحتلواويأ  تلوال ح،لت ى ت،ااق نتحتاك  

،ف خ ل تح،تعا ت تحكخحاءأ  تلوال تح،لت ى  ، لظه تحاعلاافأ  ت حوت تح  تسء ىحا     ،ف تح تعئا به،هع: بف  
اتعفاء  ف   ت عيش يضعاع تح، بم  ه، ،هع    تسع   في تكفال ه اء  بغول تحاا ا هعت تح، اهء حو، بم تحس  ت اء   

 ت 116أص 2023يحص  بغع ي.ن تح،ال  تحلسافأتح، بم تحس  ت اءأ  ف ،لظذ تحاا ا هعت 
تحتلاا   ف تحه اء ح ى تح، بم تحا تئ اء  ا  تحااسااا كأ    تاتأته ف تح  تسااء ،ل فء ب2023  تسااء ححااوا   اذن -6

ت ت، بمأ تذ تختاع هذ ا، اتء  100 حتلتاق ه ف تح  تسااء ت ت،  تحاعلاء تح، ها تح،سااليأ  تف ف  ا ء تح  تسااء ،ف ن
ىحا بف تحلا ء تحل ضاااءأ  تذ تسااتخ تذ ت ساات،ع م فأ تم حا،ع تحااع عت  ت حااوت تح  تسااء ىحا     ،ف تح تعئا به،هع:  

بغول  ساعأ تساتخ ذ بساذ  ا  فعال ،ساتلع   حا   غا  كاخحااء  احك لأسااعل تات،ع اء  كاخحااء أ ف،ع بف ى ت م  
ااع عت تحه اء ت فت تضاااااء حو، بم  تلاا هع  ف اتتهع في تحاضااااعأ ت فت تضااااي اؤا   وا كااااخحاااااتهع.نححااااوا  

 ت267أص  2023  اذأ
ته ف تح  تسء تحتل ف ىحا     تحتل ل تح ي،ي في ت ،اء تحاتعفء تح ي،اء ح ى ،عحاعت تح، ت س   تأ2023  تسء  سعف ن -7

ت ،لو،ءأ تذ  220تف ف  ا ء تح  تسء ،ف نأ  تحلف ،اءأ  حتلتاق ه ف تح  تسء ت ت،  تحاعلاء تح، ها تح حاي تح،سلي
في ت ،اء تحاتعفء تح ي،اء  فعف ، تالعس  تحتل ل تح ي،ي    اأف   تختاع هذ ا، اتء تحلا ء  ك تئاء ،اتاءأ  ت حوت تح  تسء

 ت 463ص  أ2023ح ى ،عحاعت.ن سعفأ
ن-8 تح لعس  ،سل    تحا عأ  2025  تسء  تغاا   في  ىسهع،ه  تح ي،ي  ، ى  تحتل ل  تحتل ف  وا  تح  تسء  ته ف  تأ 

ت ات،ع ي حلأس م ا، ا ء ت ه  ء في حاااعأ حتلتاق به تف تح  تسءأ ت ت،  تحاعلااف تح، ها تح حايأ ف،ع ت ت، ت  وا  
،ف ب اعل تلأس  ا، ا ء ت ه  ءأ  ت حوت تح  تسء ىحا بهذ    تحلا ء تحتح اء حا،ع تحااع عتأ  تذ با ى ،تعاوء ،ع خ،سء

تحواااء  تح تعئا: بف   تافك تحل يعت ت ات،ع اء  حلأس م  أ لاث ب ضلت تح  تسء بف  تحتل ل تح ي،ي سال  ئاس في 
يال   ت ات،ع اء  ت ات،ع ي، لوء    تحل يعت  تلأحاء  تحتتع ل  تس  هع  فع ت   يعت  تح ي،ي  نتح لعس .تحتل ل 

 ت.75أ ص 2025سل  أ ،
تأ ته ف تح  تسء تحتل ف تح    تح،   ج حلإ  ذ تح ي،ي في تكفال تحه اء تح ، اءأ حتلتاق  2025  تسء  ا   ن-9

به تف تح  تسءأ  تذ ت  ت،ع   وا تح، ها تح   ي اعستخ تذ تح،تعا ت تح،ل،تء فأ تم  ئاساء حا،ع تحااع عتأ  تذ با ى  
ت تحل ت ات،ع يأ  ت حوت تح  تسء ىحا بهذ تح تعئا: بف تح ساء تلأيل  ،تعا ت ،ع ا ااف حلااعس   عك،عس  وا ، تيع تح

،ف تح،كع فاف بف ت  وا تلإ،فع عت تلإااعااء حهال تح، حعت في تل ا  تحه اء تح ، اء ،ف خ ل ت لتاعأ اعحس  اعت  
 ت.172أ ص 2025تحاتعفاءأ  ت،فاف تح،كع فء    ح ت  ت،عأ ح ى تحا،ه  . ن ا  أ
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تأ ته ف تح  تسء ،ل فء با  تحا ت،ا تحل ت اء تحتوا ا  اء في تكفال تحه اء تحاتعفاء  2025  تسء  ا الله  لع ذ ن -10
أ ت ى، تل100نتح، ها تح حايأ  تف ف ،ات،ع تح  تسء ،ف    عفحو، بم تحل تياءأ حتلتاق به تف تح  تسءأ ت ت،  تحاعلا

تذ تختاع هف ا، اتء تحلا ء تحلك تئاء تحاسا،ءأ  ت حوت تح  تسء ىحا: تف تحا ت،ا تحل ت اء سعه،ت اكفل فاا  في 
لت ق  تح،سع تم تح  ت،س تح، بم ،ف لاث تحتضعاع تحتي    ، ح تحل ا  ،ف خ لحو، بم تحل تياءأ    تكفال تحه اء تحاتعفاء 

 ت.679أص 2025ن ا الله  لع ذ أ  تحس ذ في تحتلواذ  تحل،ل  تحل،عاء

 تعقيب على الدراسات السابقة:
،ف خ ل تستل ت  تح  تسعت تحسعاتء ت   ت تح  تسعت تحتي ت ع حت تحتل ل تح ي،ي  ت  تته في ، ض  عت ،ختواء في     

تأ ه فت ىحا ،ل فء تح    2021  م   ل   ااءأ ،ع ت فا  ال  تح  تسعت  وا تحه اء ح ى تح، بما أ ،ال   تسء بل، ن
تأه فت تح  تسء ىحا  2023تحاتعفاء حو، بماأ    تسء تح،ال  تحلساف ن  تحاي تولاه ، تيع تحت تحل ت ات،ع ي  وا تحه اء

تأه فت ىحا ،ل فء  2023ت ضاا     ت   ذ تح ي،ي  وا تكفال تحه اء تحاتعفاء حو، بم تحس  ت اءا    تسء ححوا   اذن
أ ه فت  ،ل فء با  تحا ت،ا ت2025بكفعل تحتلاا   ف تحه اء ح ى تح، بم تحا تئ اء  ا  تحااسا كأ   تسء  ا الله  لع ذ ن

تحل ت اء تحتوا ا  اء في تكفال تحه اء تحاتعفاء حو، بم تحل تياءأ  ا،اع تح  تسعت تلتا    تسعت ل ااء ت ا  ،ف يا،ء تحالث  
 ، ى ت ستاع م ، هع ف  تسعت سعاتء.. ف،ع ت   ت تح  تسعت تحسعاتء في تستخ ت،هع حو، ها تحلو،ي  ب  تت ا،ع تحااع عتأ  

تستخ ،ت ب تم ت ستاع ءأ  ،تعاوء ا ت ست،ع م ،ع ت  ا في ،ات،ع تح  تسء ااف تح، بم  تحكاعل  تح، تهتاف  ت س .    لاث
 ت   ت ،ات،لعت تح  تسء ااف   م   ل   ااء نتحسل  اء/ تلأ  ف/تحل تق/تحا تئ / تحس  تف/ حاااعت.

ه ااء تح، بم   ااعأت تحا  تساااااء تحلاعحااء ،ف باال تلتاق ها ف  اعذأ  ه  تحتل ف  وا     تحتل ل تح ي،ي في تكااااافاال     
أ ت ، ياع ،ف بف ه ااء تح، بم ت فاع ا،ااء   ت تال فت، ف،اع هيأ اال اتذ ى اع م ا اعئهاعأ ،ف خ ل ت فاع ا،ااء ااعحااع،لاعت تحوااااء

 تحتاع ل ،ع تلأ  تت تحتت اء  تح، حعتأ ،،ع االل تحه اء ، ته   ا ع،افاء.
فاحك فهذ تححا تا ااف ب  ت  تح، بم ت فع ا،اء ااف ه اتهع تح،ه اءناعلاء/بستعالت  ه اتهع تحكاخحاء في فضعأ  ي،ي افس   

تحل    ااف تحلعذ  تحخعصأ  فاف تسااتخ ذ تح، بم ت فع ا،اء تحاضااعأ تح ي،ي حتاع   تحته،اش تحتتوا ي  ا عأ ساا،لء  ي،اء  
ا،اع تا ت ااعت تحتل ل تح ي،ي في تكااااافاال ه ااء تح، بم ت فاع ا،ااءأ  لاع ل ،ل فاء   تل   ،ف ،فاع تهف تحلو،ااء  اعح،ااع. ،ع

ااااااا  ت ت، ت تح  تسااء ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءت اع  تلإااعااء  تحسااوااء تحتي اكاافوهع تحتل ل تح ي،ي  وا 
 تحلعحاء  وا تح، ها تح حاي فأغول تح  تسعت تحسعاتء.

 الاجراءات المنهجية: 
 تتالت تح  تسء ،ا،  ء ،ف ت ا تأتت تح، هااء حتلتاق به تف تح  تسء  تلإاعاء  وا تحتسعؤ ت.  

 تختص اعح سعأ ت فع ا،اعت اعحاع،لعت تحواااء. ،ف خ ل   تسء لعحء  تح، ها تح حاي  ت ت، تُ : منهج الدراسة -
تح سااااعأ تلأفع ا،اعت ا،ختوف تحاع،لعت تحواااء  وا ا،اع تحفواعت تلإ سااااع اء    ا،اع  تضاااا، عس :  مجتمع الدراسةةةةة -

ذت تح، تساااااااعت ىحا ي  ل تتلاع     2025/2026 تحت،ااتااءأ خ ل تحاحااااال تح  تساااااي تحخ اف حولاعذ تحااع،لي ن
 ت بفع ا،اء اكتغوف اعحاع،لعت تحواااء.246ت فع ا،اعت ،ف حاااع  تحاعحغ    هف ن

ت تذ  150: تذ تستخ تذ ا  ل ن،  اعفت حتل ا  تحلاذ تلأ سل حلا ء تح  تسءأ لاث اوغ لاذ تحلا ء نعينة الدراسة -
 تختاع هذ اعح، اتء تحلك تئاء.

الدراسة  - ب تم  أداة  تح،اذ  تح،ال اعت ،ف خ ل  ،ف  تحااع عت  تذ ا،ع  ا عئهع  ت ست،ع م  :  ض أ    فيىحفت   اءأ  تذ 
  تف  ت في ح  تهع تح هعئاء فعحتعحي:  تح  تسء  به تفهع أ تسئوء،ل،اعت 

 . ضلاء تكخاحاء ح تيع تح، بم ت فع ا،اء تحواااء  ،ست ى ت خ ت،هع في تحاضعأ تح ي،يتحتسذ ت  ل: 
 .ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء آاع  تحتل ل تح ي،ي  وا تحتسذ تحاع ي: 
ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ،ف خ ل ا ث بالع : تحتلوا،ي  تحتسذ   تحاعحث:  

 تح،ه ي/ تحاتعفي تححلي/ ت ات،ع ي  تحساعسي.
 اع م ،   ء  وا تحا ث بالع  تحسعاق اف هعأ  تح،   ء ف،ع    34تذ تستخ تذ ،تاعس حاف ت تحا اي تح،تف ف ،ف   -

 ه  ، ضا في تحا  ل تحتعحي: 
 ت ا ضا ،لع   ت ستااعف   اع تتهع1ا  ل ن          

     تحلاع تت تح،لع    تح يذ

 14 ال  تحتلوا،ي  تح،ه ي  1

 10 ال  تحاتعفي  تححلي  2

 10 ال  ت ات،ع ي  تحساعسي  3

 34 تلإا،عحي 
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 صدق أداة الدراسة:   -
  ي  يع،ت تحاعلاء اعحتأف  ،ف ح ق ب تم تح  تسء ،ف خ ل:

 ن ح ق تح،لف،افت:  تحظعه ي لأ تم تح  تسءتحح ق  -
يع،ت تحاعلاء اعستاتعأ آ تأ ا،وء ،ف تحخا تأ ل ل ، ى ت عسل فت تت تح،تاعس  ، أ،تهع لأه تف تح  تسءأ  بف تتاس فل  

 ،اعل  وا ل مأ  تذ تلأخا اال  تن تأ  تل ال ت ستاع ء  فتهعأ  ه ع تلتت ع ،ف تحح ق تحظعه ي ح ستاع ء. 
: تذ تحتأف  ،ف ااعت ت ستااعف ،ف خ ل تستخ تذ ،لع،ل تحااعت نبحاع ف   اعختأ  ا ضا تحا  ل ثبات أداة الدراسة -

 تحتعحي ياذ ،لع، ت تحااعت حفل ،ل   ،ف ،لع   تح،تاعس. 
 ( يوضح معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات أداة المقياس 2جدول )

 ثبات المحور  عدد الفقرات  محاور المقياس  الرقم 

 0.82 14 بعد التعليمي والمهني  1

 0.78 10 بعد الثقافي والصحي  2

 0.71 10 بعد الاجتماعي والسياسي  3

 0.90 34 ثبات الكلي للمقياس 

تأ  هات ا ل  وا بف تح،تاعس ات،تع ا  اء  0.90ت بف ،لع،ل تحااعت تحفوي حو،تاعس  علٍ لاث اوغ ن2اتضا ،ف تحا  ل ن   
 ا،فف ت  ت،ع   واهع في تحت،ااق تح،ا ت ي حو  تسء.ااعت ، تالء  

 أساليب المعالجة الإحصائية: 
 ت حلإاعاء  ف تسعؤ ت تح  تسء.(spssتذ تحتلع،ل ،ع ااع عت تح  تسء تلحعئاعس اعستخ تذ تحا  ع،ا ت لحعئي   
 

 عرض النتائج وتفسيرها:  .3
 أولا: البيانات الاولية: 

في اع،لعت تح، ،تء تحغ ااء    ت فع ا،اعتت بف  سااااااء تح ساااااعأ  3ف،ع   لظ ،ف ااع عت  تحا  ل نالجامعة:    -1
%ت 21%ت ،ف تح سعأ ت فع ا،اعت في اع،لعت تح، ،تء تحك ياءأ  ن27%ت ،ف ،ا،ل تحلا ء تحفواءأ  ن52ن

 ،ف تح سعأ ت فع ا،اعت في اع،لعت تح، ،تء تحا  ااء.

 تلأفع ا،اعت لسل تح اف تحاع،لعتت اااف    ت  3ا  لن

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت ت 

 52% 78 اع،لعت تح، ،تء تحغ ااء  1

 27% 40 اع،لعت تح، ،تء تحك ياء  2

 21% 32 اع،لعت تح، ،تء تحا  ااء  3

 100.0 150 تح،ا، ا

 التخصص العلمي: -2
%ت ،ف ىا،عحي تحلا ءأ  في تح يت 60تلإ سع اء اوغت ن  و ذتح،تخححعت في ،اع ت تحلت تف  ساء  4ا لظ ،ف تحا  ل ن

 هات ال ي تا ق تح، بم %ت ،ف ،ا،ل تحلا ء.  40تحاي اوغت فاه  ساء تح،تخححعت في ،اع ت تحلو ذ تحت،ااتاء ،ع الع ل ن
ت فع ا،اء    اعس  لض  اعس في تحلو ذ تلإ سع اء  ت ات،ع اء ،تع  ء اعحلو ذ تحت،ااتاءأ  هات  تاع ىحا تحت كئء ت ات،ع اء  
ب هع   تلإ سع اء  وا  حولو ذ  ا ظ   لاث  تحتخححعت  ت ااه  في  تح،ات،لاء    ت  تحت ااء  تؤ ي  لاث  تح ،،اءأ   تحت تحل 

،ع  افعأ  ع،اي  ي  تت حغ اء ت سل تتوا اع حو، بمأ في تح،تعال تح   تحلو ذ تحت،ااتاء فاائعت اف  اء ،تخححعت تت،ول 
 خوق لعا ت  اساع غا  ، ئي.

 ت تحتخحص تحلو،ي حو، بم ت فع ا،اء  في تحاع،لعت تحواااء 4ا  لن

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت ت 

 %60 90 تحلو ذ ت  سع اء  1

 %40 60 تحلو ذ تحت،ااتاء  2

 100.0 150 تح،ا، ا
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 المؤهل العلمي:  -3
% ت ،ف ىا،عحي تحلا ءأ  في تح يت 55.3 ساء تح،تلح ت  وا كهع م تح،عاستا  اوغت نت تف 5ا لظ ،ف تحا  ل ن

 %ت ،ف ،ا،ل تحلا ء.44.7تحاي اوغت فاه  ساء تح،تلح ت  وا كهع م تح فت  تل ،ع الع ل ن 
 ت تح،ؤهل تحلو،ي حوتاع اعت في ،ؤسسعت تحتلواذ تحلعحي  5ا  لن

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت ت 

 %55.3 83 ،عاستا   1

 %44.7 67  فت  تل 2

 100.0 150 تح،ا، ا

 
 : نوع الوظيفة القيادية -4

%ت ،ف ىا،عحي تحلا ءأ  اواهع  54ت تف  ساء     ب ضعأ هائء ت  اس اعحفواعت فع ت ، تالء ىا اوغتن6ا لظ ،ف تحا  ل ن
%تأ    لظ  ساء تحتاع اعت في ب وا ، ف  في تحاع،لعت تحواااء    فع ت ح، حل  20اوغتن، حل ، ا  ،فتل في تحفواء ىا  

 هات ا اع ىحا ، تسوء    ا  تحتلواذ تحلعحي حسع م  ؤسعأ تحاع،لعت تلت   %ت14 فال تحكؤ ف تحلو،اء اعحفواعت ىا اوغت ن
ات،فاف تح، بم ت فع ا،اء في ، حل  فال تحكؤ ف تحلو،اء لأخا ،فع تهع  2021ت حس ء  381-1 يذ ت كع ي ن .ت.ا   أ 

هال تح  تسءأ  هات ال ي  تح،ستلتء في ،اعل تحتلواذ  ت  ت مأ    لظ   ذ  ا   ياع اعت في ب وا ، ف  في تحاع،لء في  
بف تح، بم ت فع ا،اء ،ع تل حذ تلظا ا، تف  تحتاع م  وا ،ست ى ،اوس تحاع،لءأ اا ،ع لظت تف تف ف  ئاس يسذ  و،ي ىا  

%ت ،ف تح، لظ  ح ل هال تح ساء ا اع ىحا تالال ،فتل   ذ  ت،فاف تح، بم ،ف يال   ت م تحتلواذ تحلعحي ،،ع  12وغت نا
 س،ا حو، بم اهات تح، حل  وا ،ست ى تحفواعت  حاس  وا ،ست ى تحاع،لء.

 ت   ا تح ظااء تحتاع اء حو، بم في ،ؤسسعت تحتلواذ تحلعحي  6ا  لن

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت ت 

 %54 81  ض  هائء ت  اس 1

 %14 21  فال تحكؤ ف تحلو،اء اعحفواء  2

 %12 18  ئاس يسذ  و،ي  3

 %20 3 ، ا  ،فتل في فواء* 4

 100.0 150 تح،ا، ا

 تحت  الأ ،فتل كؤ ف ب ضعأ هائء تحت  اسأ ، ا  ،فتل في فواء ت،ال في: ، ا  ،فتل تح  تسء  ت ،تلع عتأ ،فتل تح  تسعت تحلواع  *

 ،فتل خ ،ء تح،ات،عأ ،فتل تحا  م  تتااذ ت  تأأ ،فتل تحال ث ت ستكع اءأ ، ا  تح ل م ت حفت   اءأ ، سق ،فتل   ذ  ت،فاف تح، بم. 

 الحالة الاجتماعية:  .4
%ت ،ف ىا،اعحي تحلا اءأ  في تح يات 63.7نت ت تااعا في  ساااااااء تح، بم ت فاع ا،ااء تح،ت  ااء ىا اوغات 7ا لظ ،ف تحاا  ل ن

 %ت ،ف ،ا،ل تحلا ء.22تحاي اوغت فاه  ساء تح، بم ت فع ا،اء   اعأ ،ع الع ل ن
 هات ا ل  وا بف تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء تلاش ت سااتت ت  ت ساا يأ ،،ع ا ف  حهع اائء  اساااء ،ت ت  ء ت  ذ  

 تحتكااع تحلع،ايأ  تح،سع  م في تحتغول  وا تحح   تح ،،اء.  تلإ اع  تح،ه ي ،ف خ ل تاهذ تح  ج ح،االء تحل،لأ
 ؟ ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء،ع     تحتل ل تح ي،ي في تكفال ثانيا: الاجابة التساؤل الرئيسي: 

 تحواااء ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت ت     تحتل ل تح ي،ي في تكفال 8ا  ل ن

 ت  ل تف تح،لاع ي تح،ت س، تحلسعاي  تح،ل    تح يذ

 0.09 2.57  ال  تحتلوا،ي  تح،ه ي 1

 0.08 2.44 ال  تحاتعفي  تححلي  2

 0.11 2.40 ال  ت ات،ع ي  تحساعسي  3

 0.09 2.48 تح،ا، ا

ت  هي يا،ء ، تالءأ ،،ع ا ل  وا بف تحتل ل 2.48،ف تحا  ل تحسعاق اتااف ح ع تح،ت س، تحلسعاي حو،لع   اعأ اتا،ء ن      
أ ىات سعهذ تحتل ل تح ي،ي في ى ع م تكفال ه اء  ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءتح ي،ي حه    تس ، تالع في تكفال 

تحتلوا،اء   تح،   ء  تحتف  ح ااع  لاث    ت  فع لأ  ، تا  ،كع ك  ىحا  حو،ل فء  ،توقِ  ،ف  ىاعهع  ،ل  س  ت فع ا،اءأ  تح، بم 
 تحتتوا اء   تح،ه اءأ  تح  ي تحاتعفي تححليأ   سلت تح ا ا ت ات،ع ي  تحساعسيأ ،،ع ،ف هع ،ف تاع   تحتا   تحاغ تفاء  

 حا عأ لض   بفع ا،ي كع،ل  ،ؤا .
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الأول السؤال  تلأفع ا،اء    :إجابة  تح، بم  ت خ ت،  ،ست ى  في  ا ،ع  تحواااء  تح ي،يعحاع،لعت  تحتل اعتأ  تحاضعأ  نتكخاصأ 
 ؟ ت ف تهعتت

 حلإاعاء  وا هات تحسؤتل تذ ، ح ال  تحتسعؤ ت  وا تحلا ء  وا تح ل  تحتعحي:
 ،ست ى ت خ ت، تح، بم ت فع ا،اء في ، حعت تحت تحل ت ات،ع ي:   -1

 ت ،ست ى ت خ ت، تح، بم ت فع ا،اء ااع،لعت تحواااء في ، حعت  تحت تحل ت ات،ع ي 9ا  لن

تح،ت س،  تحات تت تح يذ
 تحلسعاي 

ت  ل تف  
 تح،لاع ي 

 تحت تال

 8 400. 1.20 ت تا   1

 5 490. 1.43 تاك ت ك 2

 1 190. 1.96  تتسعل 3

 2 230. 1.94 فاسا ك 4

 7 430. 1.24 س عل كعت  5

 6 490. 1.40 حا ف  ىف  6

 3 420. 1.76 توا تذ  7

 4 440. 1.73 ا تا ل 8

  0.11 1.58 تح،ا، ا 

 
بف   تحسعاق  تحا  ل  ،ف  فع ت  اتضا  تحت تحل ت ات،ع ي  في ، حعت  تحواااء  ااع،لعت  ت فع ا،اء  تح، بم  ت خ ت،  ،ست ى 
تأ  ه  ،ت س، اتع في تحائء تحاع اء تكا  ىحا ت تاعل تحاا ي  0.11ت  ت ل تف ،لاع ين1.58،ت س،ءأ ا،ت س، لسعاي ن
 نااف تحاا افت  وا تح،تاعس.  

ت خ ت، تح، بم ت فع ا،اء ااع،لعت تحواااء في ، حعت  تحت تحل ت ات،ع ي أ   لإحتعأ تحض أ  وا تح تيع تحالوي ،ست ى  
 اعح ظ  ىحا ت تال  اع تت تح،تاعسأ  ا  بف ،ست ى ت خ ت، تح، بم تلأفع ا،اء في ، حعت تحت تحل ت ات،ع ي فع ت  

ن لسعاي  ا تا لتا،ت س،  توا تذأ  تحااسا كأ  نتح تتسأ  ، حعت  في  ،ع  ت وا  1.73-1.76- 1.94-1.96، تالء    ع 
تحت تحيأ  فع ت ،ست ى ت خ ت، تح، بم ت فع ا،اء ااع،لعت تحواااء في ، حعت نتاك ت كأ حا ف  ىفت فع ت ،ت س،هأ ا،ت س،  

ت وا تحت تحيأ في  تح يت  اسه فع ت ،ست ى ت خ ت، تح، بم  ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء ضلااعس  1.40-1.43لسعاين
 ت وا تحت تحي.1.20-1.24ت ات ت ا،ت س، لسعاين ت،ع ي ن س عل كعتأ وا ، حعت تحت تحل ت ا

 
 عدد الساعات التي تقضيهن المرأة الاكاديمية في استعمال شبكة الانترنت؟ -2

ت سااع عت في 5-3ت بف تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء تتضااي ،ع اتع ل     سااع عت ،ف ن10ا لظ ،ف تحا  ل ن
%ت ،ف ىا،عحي تحلا ءأ  في تح يت تحاي اوغت فاه  سااء تلأيل في ،ل ل تساتخ تذ 55.3تساتل،عل كاافء ت  ت  ت ىا اوغت ن

 %ت ،ف ،ا،ل تحلا ء.16.7ن تح، بم ت فع ا،اء بفا  ،ف خ،سء سع عت ،ع الع ل
 ت     تحسع عت تحتي تتضاهف تح، بم ت فع ا،اء في تستل،عل كافء ت  ت  ت 10ا  لن

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت تت 

 %28 42 بيل ،ف ا ث سع عت  1

 %55.3 83 سع عت  5-3،ف  2

 %16.7 25 بفا  ،ف خ،سء سع عت 3

 100.0 150 تح،ا، ا

 كيف تستخدم المرأة الاكاديمية هويتها في الظهور الرقمي؟ -3
تحواااء  تستخ ذ تس،هع تحلتاتي في تحظه   تح ي،يأ ىا  اوغت   ت بف  تح، بم ت فع ا،اء  في تحاع،لعت  11اتضا في تحا  ل ن

%ت ،ف ىا،عحي تحلا ء تستخ ذ بسذ ،ستلع أ  هات ،ع ا ل بف 9.3% ت ،ف ىا،عحي تحلا ءأ  في تح،تعال احك اوغت ن90.7ن
تحواااء تستخ ذ بس،هع تحلتاتي حل م بساعل ا ه اء ت تا، ا،االء تح ت فع ا،اء في تحاع،لعت  ل،ل ت فع ا،ي  ا عأ  تح، بم 

تحه اء تح،ه اء ن تحس،لء ت فع ا،اءتأ،،ع ال   لض  هع في تلأ سع، تحلو،اءأ  ا، ا تحاتء حو،لت ى تحاي تت ،هأ ف،ع تكاع  
تحاع،لعت تحواااء تح، بم ت فع ا،اء اظه  هف اه اعتهف تحح الء في تح،فتاعت تح ي،اء  تح، حعت تحتلوا،اء حتل ا  تحتاع ل  

 ،عف تحا  م .تح س،ي  ض
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 ت فاف تستخ ذ تح، بم ت فع ا،اء ه اتهع في تحظه   تح ي،ي  11ا  لن.

 تحلا ء تحفواء  ت اعاء تح يذ

 تح ساء تحتف ت تت 

 9.3% 14 اأسذ ،ستلع  1

 %90.7 136 اأس،ك تحلتاتي  2

 100.0 150 تح،ا، ا

 ت فع ا،اء اه اتهع؟تحل عح  تحاتعفاء تحتي ،ف خ حهع تتل   ت،سك تح، بم  ،ع -

 ت تحل عح  تحاتعفاء تحتي ،ف خ حهع تتل   ت،سك تح، بم ت فع ا،اء اه اتهع 12ا  لن

ت  ل تف   تح،ت س، تحلسعاي  تحات تت  تح يذ 
 تح،لاع ي 

 تحت تال

 1 0.00 2.00 تح اف  1

 5 0.31 1.88 تحوغء  2

 3 0.26 1.92 تحلع تت  تحتتعحا   3

 2 0.21 1.95 تلأخ ياء تحتاذ  4

 4 0.30 1.90 تح  أ  لل ت  ت،عأ حو ،ف  لل تح،ات،ع 5

  0.13 1.93 تلإا،عحي 

 
ت اع ل تف 1.93اعح ظ  ىحا تح تعئا تح ت  م في تحا  ل تحسعاق اتااف بف تح،ت س، تحلسعاي تحلعذ حو،ل   ي  اوغ ن            
تأ  ه  اكا  ىحا ت تاعا تحل عح  تحاتعفاء ح ى تح، بم ت فع ا،اء تحواااء في تحاع،لعت تحواااء  ت،سفهع اه اتهع  0.13،لاع ي ن

 ي  تهف  وا تحا،ع ااف تحت،   تحلو،ي في  ح  تحتل ل تح ي،ي نتحل تاءت  ااف  الفس لعحء ،ف تح  ي تحاتتي تحل،اقأ  
تحاا   تحاتعفاءنت حعحءتأ ال  هات    عس ،ف ىااعت تحاتت   ف  تحا اعفأ  تأفا ت  وا بف تحتل ل تح ي،يأ   اتتضي تحتخوي  

اه اتهع لاث اعأت   تحاتعفاء    ذ ت،سفهع  تحاتعفاء ح ى تح، بم ت فع ا،اء في  تح، بم ت فع ا،اء  ف تحخح حاء  تحل عح  
تحاع،لعت تحواااء ، تاء  وا تح ل  تحتعحيأ لاث بلتوت نتح افت تح، تاء ت  حيأ اواهعنتحتاذ تلأخ ياءتتح، تاء تحاع اءأ   وا 

 تاء تلأخا م.  هات تحت تحينتحلع تت  تحتتعحا تأن تح  أ  لل ت  ت،عأ حو ،ف  لل تح،ات،عتأ  بخا ت فع ت نتحوغءت في تح،
تتعفي   تحتتوا اء حوغء تح تل م فل ح   اتول ،ف تح ظ م  تحوغ اءأ ،،ع  تحتل  اء  اأف تح، بم ت فع ا،اء بفا  ت اتعلعس  وا  ال   
،ها،فأ  االوهع في تح، تاء تلأخا مأ  هات   ال ي ته،اكهعأ ال الفس تل  س في تلأ ح اعت تح ظاااء  تحاائء تح،ه اء تحتي  

 اهع.تل،ل 
 إجابة السؤال الثاني: ما أثار التحول الرقمي على هوية المرأة الاكاديمية بالجامعات الليبية؟ 

 الاثار الإيجابية:  -

 الجامعات الليبية ب( الاثار الإيجابية التي يشكلها التحول الرقمي على هوية المرأة الاكاديمية  13) جدول

المتوسط  الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 2 500. 1.50 اسعهذ في تل،اق ت  ت،عأ حو اف  تحاتعفء تحل ااء  1

 تح ا،ت ت،اء  ت  اتعح  وا  اسعهذ في تل ا  ،اه ذ تحل اء  2
 ،ختوف تحاتعفعت 

1.51 .500 1 

 3 480. 1.38 اسعهذ في تحتل ف  وا تحاتعفء تحل ااء تلإس ،اء 3

 5 470. 1.35 اسعهذ في ت  تاع، اعح ،ف  ،ل فء تحتضعاع تح تخواء. 4

 4 480. 1.36 اسعهذ في  سذ  ح  م    تح، بم تح،سو،ء 5

  0.01 1.42 الإجمالي 

  ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ت بف ت اع  تلإااعااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا  13اتضا في تحا  ل ن     
تأ  ه  ،ت س، اتع في تحائء تحاع اء ،ف فئعت تح،تاعس  0.01ت  ت ل تف ،لاع ين1.42فع ت ،ت س،هأ ا،ت س، لسعاي ن

 تحا ايأ  تكا  ىحا ت تاعل تحاا ي نااف تحاا افت  وا تح،تاعس.  
  ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء  لإحتعأ تحض أ  وا تح تيع تحالوي ت اع  تلإااعااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا 

أ  اعح ظ  ىحا ت تال  اع تت تح،تاعسأ  ا  بف بغول فت تت تح،تاعس ي  لتتت ،ت س، لسعاي ،ت س،ع    عس ،عأ لاث  
تأ  هي ت ل  وا ت تاعل تحاا يأ  هات ،،ع ا ل  وا بف ت اع  تلإااعااء  1.35-1.51ت ت لت ،ت س،عتهع تحلسعااء ،ع ااف ن

 ،ت س،ء  حاس ا  اء  عحاء. ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءتحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا 
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 :الاثار السلبية -
 عحاع،لعت تحواااءات ت اع  تحسوااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء 14ن ا  ل

ت  ل تف   تح،ت س، تحلسعاي  تحات تت  تح يذ 
 تح،لاع ي 

 تحت تال

 1 480. 1.63 ا ا  ،ف  ك    تحفاا  ،ف ت خاع  تحخع،ئء  تح،ضووء  1

 5 270. 1.08  تح ،ف اضلف   ح تح  أ  ت  ت،عأ حو اف  2

 4 380. 1.18 اسهذ في تل ا  ت  ل تف غا  ت خ يي ح ى تح، بم  3

 3 450. 1.30 تفتسعل ياذ   ع تت ، عفاء ح ا  ع  ،ات،ل ع 4

 5 270. 1.08 اضلف ،فع ء تحوغء تحل ااء  5

 2 0.48 1.36 ته،اش تحاتعفء تح،لواء ححعحا تحاتعفء تحلعح،اء  6

  0.10 1.27 الإجمالي
       

عحاع،لعت تحواااء فع ت  ا ت بف ت اع  تحسوااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء  14اتضا في تحا  ل ن
تأ  ه  ،ت س، اتع في تحائء ت  حي ،ف فئعت تح،تاعس تحا ايأ 0.10ت  ت ل تف ،لاع ي ن1.27ضلااءأ ا،ت س، لسعاي ن

  تكا  ىحا ت تاعل تحضلاف ن ت  وا تح،تاعس.  
أ  ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء لإحتعأ تحض أ  وا تح تيع تحالوي ت اع  تحسوااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا  

 اعح ظ  ىحا ت تال  اع تت تح،تاعسأ  ا  بف بغول فت تت تح،تاعس ي  لتتت ،ت س، لسعاي ضلااع    عس ،عأ ى  فت تاف  
 ه،عنا ا  ،ف  ك       ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء فعف تحتل ل تح ي،ي باع  سوااء  حف ه،ع ،ت س،ه  وا تكفال  

تحاتعفء  0.48 ت ل تف ،لاع ي ن  1.63تحفاا  ،ف ت خاع  تحخع،ئء  تح،ضووءت ا،ت س، لسعاي ن تأ  اواهع فت م نته،اش 
 هي ت ل  وا ت تاعل تحاا يأ  هات تأ  0.48نت  ت ل تف ،لاع ي  1.36تح،لواء ححعحا تحاتعفء تحلعح،اءت ا،ت س، لسعاي ن

فع ت ا  اء ضلااء    ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء،،ع ا ل  وا بف ت اع  تحسوااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا  
  حاس ا  اء  عحاء.

،ع ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ،ف خ ل ا ث بالع :  :  الثالثإجابة السؤال  
 تحتلوا،ي تح،ه ي/ تحاتعفي تححلي/ ت ات،ع ي  تحساعسي؟ 

 تحاع ل تحتلوا،ي  تح،ه ي  -1
 ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ت ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تحاع ل نتحتلوا،ي  تح،ه يت في تكفال 15ا  لن

الر
 قم

المتوسط  الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 12 750. 2.29 تحتل ل تح ي،ي سع   في ت،فاف تح، آم ت فع ا،اء في ، عحل ياع اء   1

تحتل ل تح ي،ي سعهذ اكفل فاا   وا  ح ل تح، بم ت فع ا،اء ىحا ،حع   تلوا،اء  عحاء   2
 تحا  م. 

2.70 .510 5 

 تحتاع ل ااف تلأفع ا،اعت في تحاع،لعت تحواااء سعهذ تحتل ل تح ي،ي في تل ا  تحت تحل   3
  تاع ل ت ففع   تحخا تت 

2.71 .450 4 

 7 530. 2.64 تحتل ل تح ي،ي سعهذ في تل ا  تح،هع تت تح ي،اء ح ى تح، بم ت فع ا،اء  4

 2 490. 2.74 تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم في تح،كع فء في تحل،واء تحتلوا،اء  ا  ت  ت  ت  5

 8 540. 2.60 تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم في ت اتفع   ت خت تا   اع م ت  ،عل  6

سعهذ تحتل ل تح ي،ي في تلساف ا  م تحتلواذ ح ى تح، بم ،ف خ ل تستخ تذ تحتت اعت تحل ااء   7
 ،ف افعأ ت ح، ع ي  تح تيع ت فت تضي 

2.68 .550 6 

 3 440. 2.73 تحاغ تفاء تحتي تلاق تح، بم خ  ج تح، بم حول،ل تحتل ل تح ي،ي خاف ال  تحتا    8

 11 680. 2.37 تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم  وا ت ستت حاء تح،عحاء  9

تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم ت فع ا،اء في خوق ت ت ف ااف تحل،ل  تحلاعم تحكخحاء   10
  ت س اء  تح،ه اء 

2.21 .630 13 

تح ي،ي ال   ،ف ،هع تت تح، بم في تحل،ل في اائعت ،تل  م تحاتعفعت  ا ا  ،ف تحتل ل  11
 فه،هف حولعحذ 

2.52 .550 10 

 تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم ،ف ت كعأ ،كع الهف تحخعحء   12
 نتحتاع م تلإحفت   اءت 

2.76 .480 1 

تح،ات،ع ،ف خ ل ،كع فء يحص  حلل تحتل ل تح ي،ي في تغا  تح ظ م تحتتوا اء حو، بم في  13
 تح اعح  تحتاع ل تحكخحاء 

2.52 .550 10 

م ت فع ا،اء ،ف خ ل تحتل ل تح ي،ي في تت اذ  ،عاج تااعااء توهذ ت ااعل  بت،ف ت تح،   14
 تحتع ،ء 

2.56 .620 9 

  0.09 2.57 تح،ا، ا 
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ت اع ل تف ،لاع ي  2.57اعح ظ  ىحا تح تعئا تح ت  م في تحا  ل تحسعاق اتااف بف تح،ت س، تحلسعاي تحلعذ حو،ل   ي  اوغ ن     
ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت  تأ  ه  اكا  ىحا ت تاعل "، تفق " ،،ع ا ل  وا بف ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا  0.09ن

ت فع ا،اعت  وا    تحواااء ي  م  تل ا   في  تح ي،اء  تلأ  تت  سعه،ت  ا،ل ا  ، تالءأ  فع ت  تحتلوا،ي  تح،ه ي  تحاع ل   وا 
 تح ح ل ىحا ،حع   تح،ل فء تحلعح،اءأ  ت، ا  ،هع تت تحالث تحلو،يأ  ب ى تحتل ل تح ي،ي في تلساف تحفاعأم تلإ ت اء.

 لإحتعأ تحض أ  وا تح تيع تحالوي ح    تحتل ل تح ي،ي  وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء أ  وا اع ل    
يا،ء   ،ف لاث  تح، تالء  ، تاء  في  تح،تاعس  فت تت  بغول  تح،تاعسأ  ا   ت تال  اع تت  ىحا  تحتلوا،ي  تح،ه يأ  اعح ظ  

تأ  هي ا،الهع ت ل  وي ت تاعل ت ااعايأ  2.76  -2.37سعااء ،ع ااف نتح،ت س، تحلسعايأ لاث ت ت لت ،ت س،عهع تحل
ت  وا تحت تحي ،ت س،عسأ ،،ع ا ل  وا بف تحتل ل 2.21-2.29ت في تح، تاء تلأخا م ا،ت س، لسعاين10ت ن1فاعأت فت تافن

ي،ي سع   اكفل ،ت س،ع   تح ي،ي سع   في ت،فاف تح، آم ت فع ا،اء في ، عحل ياع اء التا  ،ت س،عأ  فاحك تحتل ل تح 
تلأ  تت   بف  تحت ل  غذ  ا،ف  ع  تحكخحاء  ت س اء  تح،ه اءأ.  واه  تحل،ل  تحلاعم  ااف  ت ت ف  في خوق  ت فع ا،اء  تح، بم 
تح ي،اء س،لت اعحل،ل ،ف تح،  لأ ى  ب هع تساات في ت كي تحل    تحاعحوء ااف تح يت تح،ه ي  تح يت تحكخحي ت  تحلعئويأ 

  بم ت فع ا،اء في لعحء بتحعل  تئذ اعحل،ل.،،ع الل تح،
 تحاع ل تحاتعفي  تححلي: -2

 ( تداعيات التحول الرقمي على الجانب )الثقافي  والصحي(في تشكيل هوية المرأة الاكاديمية بجامعات اللبيبة 16جدول )

المتوسط  الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 1 0.40 2.80  وا  فع تح،ست ي تح،ل في ح ي تح، بم تحتل ل تح ي،ي سع    1

 8 630. 2.26 [تحتل ل تح ي،ي سعهذ في تغا  تحح  م تح ،،اء تحتتوا اء حو، بم 2

 8 650. 2.26 تحتل ل تح ي،ي سع    وا  سذ ح  م تح، بم تح،سو،ء 3

ت ات،ع ي  وا  سعهذ تحتل ل تح ي،ي في تحتأاا  تحاتعفي ح سعئل تحت تحل  4
 لاعم تح، بم 

2.51 .500 3 

سعهذ تحتل ل تح ي،ي في  ك  تحاتعفء  تح،ل فء  تل ا  تح  ي اعحتضعاع   5
 ت ات،ع اء  تحاتعفاء 

2.67 .520 2 

سعهذ في تل ا  تحكل   اع  ت،عأ  تحت تحل تحاتعفي ،ف خ ل ،كع فء  6
 [تح،لت ى تحاي الفس تحه اء تحاتعفاء حو، بم

2.40 .590 7 

سع   تحتل ل تح ي،ي في ت فا  ، حء حو، بم ت فع ا،اء حوتلاا   ف  اسهع  7
   ،كع فء آ تئهع  تاع اهع ،ع ا،ه    تسع

2.50 .580 4 

 5 580. 2.45 سع   تحتل ل تح ي،ي  وا تت اذ تحخ ،عت تح،ااء  تح  عاء تححلاء  8

ت فع ا،اء ا،اه ذ اتعفء تحاس  سع   تحتل ل تح ي،ي في   تهت،عذ تح، بم  9
  تححلء تح اساء

2.42 .610 6 

تحتل ل تح ي،ي سعهذ في تت ا  تح ضع تح ظااي  تلساف حلتهف تح اساء  10
  تحاس اء

2.16 .670 9 

  0.08 2.44 المجموع  

 
 

تح تعئا تح ت  م في ا  ل ن اوغ ن16اعح ظ  ىحا  اتااف بف تح،ت س، تحلسعاي تحلعذ حو،ل   ي   اع ل تف ،لاع ي  2.44ت  ت 
ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت  تأ  ه  اكا  ىحا ت تاعل "، تفق " ،،ع ا ل  وا بف ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا  0.08ن

ت فع ا،اعت  وا    تحواااء ي  م  تل ا   في  تح ي،اء  تح، حعت  ا،ل ا سعه،ت  ، تالءأ  تحاتعفي  تححلي فع ت  تحاع ل   وا 
 تح  ي تحاتعفي  تححلي.

تحواااءأ  وا اع ل     تحاع،لعت  في  ت فع ا،اء  تح، بم  تح ي،ي  وا ه اء  تحتل ل  ح     تحالوي  تح تيع  تحض أ  وا   لإحتعأ 
تح،تاعس في ، تاء تح، تالء ،ف لاث يا،ء   تحاتعفي  تححلي أ  اعح ظ  ىحا ت تال  اع تت تح،تاعسأ  ا  بغول فت تت 

تأ  هي ا،الهع ت ل  وي ت تاعل ت ااعايأ  2.42  -2.80ااء ،ع ااف نتح،ت س، تحلسعايأ لاث ت ت لت ،ت س،عهع تحلسع
بات تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء  وا  فع تح،ست ى تح،ل في ح اهف  ا   ك  تحاتعفء  تح،ل فء  

ئل تحت تحل ت ات،ع ي  وا لاعتهفأ     تل ا  تح  ي اعحتضعاع ت ات،ع اء  تحاتعفاءأ ف،ع سعهذ في   تحتأاا  تحاتعفي ح سع
سع   في ت فا  ، حء حهف حوتلاا   ف ب اسهف  ،كع فء آ تئهف  تاع اهف ،ع ا،ه    تسعأ ف،ع سع    وا تت اذ تحخ ،عت  

 تح،ااء  تح  عاء تححلاء حهفأ ،،ع ت تالت   اء تهت،عذ تح، بم ت فع ا،اء ا،اه ذ اتعفء تحاس   تححلء تح اساء.
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 تحاع ل ت ات،ع ي  تحساعسي:  -3
 في تشكيل هوية المرأة   (الاجتماعي والسياسي( تداعيات التحول الرقمي على الجانب )17جدول)

المتوسط  الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم تلأفع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء  وا تحت تحل    1
 ت ات،ع ي ،ع ت هل  تلأح يعأ.

2.78 .410 1 

تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم في  ،واء تحت كئء ت ات،ع اء  ت ستت ت    2
 ت س ي

2.01 .800 10 

تكفل  عئتعس في تحتل ل تح ي،ي سع   في تغا  تحلع تت  تحتتعحا  تحتي  3
 ،كع فء  تح، بم ت فع ا،اء في تح،ات،ع,

2.32 .510 7 

سع   تحتل ل تح ي،ي في ، ح تحل ا  ،ف تحتضعاع تحخعحء اعح، بم ن، قأ  4
 تحل ف ...  تحخت 

2.59 .530 2 

تح ،،اء حو، بم ،ف خ ل فس  تحتل ل تح ي،ي سع   في تغاا  تحح  م   5
تحل ا  ،ف تحل تا  ت ات،ع اء  تحاتعفاء تحتي فع ت تل  ،ف ،كع فتهف 

 تحالعحء. 

2.54 .490 4 

تحتل ل تح ي،ي   سعهذ في   ي تح، بم ت فع ا،اء الت يهع   تااعتهع ا،ع  6
   اتلع   ،ع تحك الء تلإس ،اء.

2.57 .570 3 

 6 640. 2.33  ،واء ،كع فء تحساعساء تحتل ل تح ي،ي سع   في  7

سع   تحتل ل تح ي،ي في تل ا      تح، بم ت فع ا،اء في تلتاق تحسوذ  8
 تح،ات،لي 

2.20 .620 9 

تحتل ل تح ي،ي  ت  ،ف ،كع فء تح، بم ت فع ا،اء في ح ع تحت ت تت تحتي   9
 تؤا   وا ،ات،لعتهف 

2.24 .700 8 

تح، بم ت فع ا،اء في ت  ت،عأ ىحا ا،لاعت  ، ظ،عت تحتل ل تح ي،ي سع    10
  تح،ات،ع تح،  ي

2.46 .650 5 

  0.11 2.40 المجموع  

 

ن          في ا  ل  تح ت  م  تح تعئا  ىحا  اوغ ن17اعح ظ   ي   حو،ل    تحلعذ  تحلسعاي  تح،ت س،  بف  اتااف  اع ل تف  2.40ت  ت 
ه اء تح، بم ت فع ا،اء  تأ  ه  اكا  ىحا ت تاعل "، تفق " ،،ع ا ل  وا بف ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا  0.11،لاع ي ن

 وا تحاع ل ت ات،ع ي  تحساعسي فع ت ، تالءأ ا،ل ا ال  تحتل ل تح ي،ي  ع،  ،ؤا تس حو، بم ت فع ا،اء    اعحاع،لعت تحواااء
 وا تحاع ااف ت ات،ع ي  تحساعسيأ لاث اسهذ في ت،فا هع  ا  ت فا  ،لو ،عتأ تل ا  تح،كع فء في ح ع تحت ت أ  تغاا   

 ت ات،ع اء.تلأ ،ع، تحتتوا اء حلأ  ت  
 
 لإحتعأ تحض أ  وا تح تيع تحالوي ح    تحتل ل تح ي،ي  وا ه اء تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااءأ  وا اع ااف    

ت ات،ع ي  تحساعسي أ  اعح ظ  ىحا ت تال  اع تت تح،تاعسأ  ا  خ،سء فت تت تح،تاعس في ، تاء تح، تالء  ت ل  وا 
تأ  هي 2.46 -2.78تحلسعايأ لاث ت ت لت ،ت س،عهع تحلسعااء ،ع ااف ن  تحاع ل ت ات،ع ي  أ ،ف لاث يا،ء تح،ت س، 

ا،الهع ت ل  وي ت تاعل ت ااعايأ ىات تحتل ل تح ي،ي سع   تح، بم تلأفع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء  وا تحت تحل   ت ات،ع ي  
أ تحل ف ... تحختا أ سعهذ في   ي  ،ع ت هل  تلأح يعأأ ف،ع سع   في ، ح تحل ا  ،ف تحتضعاع تحخعحء اعح، بم ن، ق

تح، بم ت فع ا،اء الت يهع   تااعتهع ا،ع   اتلع   ،ع تحك الء تلإس ،اءأ ف،ع سع   في تغاا  تحح  م تح ،،اء حو، بم ،ف  
 خ ل فس  تحل ا  ،ف تحل تا  ت ات،ع اء  تحاتعفاء  تحتي فع ت تل  ،ف ،كع فتهف تحالعحء.

 
ىلحعئاء      ا، تحتل ل تح ي،ي اتكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اء  وا  هل ت ا  ف  ق اتت   حء  :  تح تاعىاعاء تحسؤتل  

 ؟ ،ست ى ،تغا تت: تحاع،لءأ تحتخحص تلأفع ا،يأ تح،ؤهل تحلو،يأ   ا تح ظااء تحتاع اءأ تحلعحء ت ات،ع اء
ااف     تحتل ل تح ي،ي في تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اءأ  فتع   ب،ه ت  تعئا تح  تسء   ذ  ا   ف  ق  تحء ىلحعئاع 
ح،تغا تت ،تغا  تحاع،لءأ تحتخحص تلأفع ا،يأ تح،ؤهل تحلو،يأ   ا تح ظااء تحتاع اءأ تحلعحء ت ات،ع اءأ اعح ساء حا،اع  

بف تح، بم ت فع ا،اء اا،اع ،ست اعتهف  تحتاع اء الاك ع ظ  فع ،ت،عاوءأ ،ف لاث    ،لع   تح،تاعس أ  تل ى هال تح تااء ىحا
ال   ىحا  عح،اء تحتف  ح ااع تحتي تا   ب  تت ، ل م  وا تحا،اع أ،،ع الل ،هع تت    تح ح ل تح،تسع ي حو،لو ،عتأ

ف تح، بم ،ف ا عأ ه اء تلت تفاء تلت،   ف،ع سعه،ت تلأ  تت تح ي،اء في ت،فا  أتحتل ل تح ي،ي  تلت،   وا تحكغف  تح،،ع سء
،،ع يول ،ف تأاا   تحت تحل تح ،،اء تحتتوا اء تحتي فع ت تا ق  ااف تح ال  تح، بم في اائعت     وا تلإ اع   تح،هع تت تح ي،اءأ 

تحل،ل تحتتوا اءأ اعلإضعفء ىحا تكعاه تحضغ ، تح،ه اء  تح،ات،لاء تحتي ت تاههع تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء اغ   
 تح ظ   ف خوااعتهفأ ،،ع اخوق ه اء ،كت فء ح اهف.
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 سيتم مناقشة النتائج من خلال ثلاثة أقسام : النتائج العامة:  -

 الليبية ومستوى انخراطها في الفضاء الرقمي.بالجامعات واقع المرأة الاكاديمية شخيص الالقسم الأول:  -

تحتل ل تح ي،ي أ ىات سعهذ ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءبف تحتل ل تح ي،ي فعف حه     ىااعاي في تكفال  -1
في ى ع م تكفال ه اء تح، بم ت فع ا،اءأ ،ل  س ىاعهع ،ف ،توقِ حو،ل فء ىحا ، تا  ،كع ك فع لأ لاث    ت  

تحتف  ح ااع تح،   ء تحتلوا،اء  تح،ه اءأ  تح  ي تحاتعفي تححليأ   سلت تح ا ا ت ات،ع ي  تحساعسيأ ،،ع ،ف هع  
 حا عأ لض   بفع ا،ي كع،ل  ،ؤا .،ف تاع   تحتا   تحاغ تفاء  تحتتوا اء 

،ست ى ت خ ت، تح، بم ت فع ا،اء ااع،لعت تحواااء في ، حعت تحت تحل ت ات،ع ي فع ت ،ت س،ءأ ،ع  ا   تاع ل   -2
نتح تتسأ تحااسا كأ توا تذأ ا تا لت  فع ت ، تالء أن س عل   ات ت ح ااف تح، تاع  ضلاف لسل   ا تح، حء ،ال 

عحاع،لعت تحواااءأ ،تأا ت ال ت،ل ،ال ،االء تح تيع تلأس يأ تحتلواذأ اكعتأ ت ات ت فع ت ضلااء ح ى تح، بم ت فع ا،اء  
ف،ع ت تاعا ،ل ل تستخ تذ كافء تح،لو ،عت تح  حاء ح ى تح، بم ت فع ا،اء ،ف ا ث ىحا خ،س     تح،ست ى ت يتحع يأ

عحاع،لعت تحواااء تستخ ذ بس،هع تحلتاتي ،ف بال ا عأ ه اء ،ه اء ال   لض  هع  ابف تح، بم ت فع ا،اء  سع عت ا ،اعسأ  
 .في تلأ سع، تحلو،اءأ  ا، ا تحاتء حو،لت ى تحاي تت ،ه

بف تح، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء تت،سك اه اتهع تح ا اء   تحك الء تلإس ،اء اعح  اء تلأ حي  ،ف اذ نتحتاذ  -3
تلأخ ياءت نتحلع تت  تحتتعحا تأن تح  أ  لل ت  ت،عأ حو ،ف  لل تح،ات،عتأنتحوغءت  وا تحت تحيأ  هات الفس تح  ي 

في تحاع،لعت تحواااء أ  ي  تهف  وا تحا،ع ااف تحت،   تحلو،ي في  ح  تحتل ل  تحاتتي تحل،اق ح ى تح، بم ت فع ا،اء
ال  هات    عس ،ف ىااعت تحاتت   ف  تحا اعفأ  تأفا ت  وا بف  تحاتعفاءنت حعحءتأ  تح ي،ي نتحل تاءت  ااف تحاا   

 ،سفهع اه اتهع .تحتل ل تح ي،يأ   اتتضي تحتخوي  تح، بم ت فع ا،اء  ف تحخح حاء تحاتعفاء    ذ ت

 :ثار التحول الرقمي على هوية المرأة الاكاديمية بالجامعات الليبيةأالقسم الثاني:  -

  ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااء ااعااء اكفوهع  وا  ىع   تحتل ل تح ي،ي حه آا  بف،ف خ ل تلوال تح تعئا تااف    -4
،ت س،ء فع ت  حاس ا  اء  عحاءأ ا اع  تااء ت تخل تح،فعسل تحتت اء ،ع تل اعت تات،ع اء  ،ؤسساء ،ست، مأ    ا ساء

 وا تح غذ ،ف ت،ت ك ت فع ا،اعت ح،هع تت اا م في تحت تحل  تح،لو ،عتأ ى  بف ،كع فتهف في تحا ت ل تحتت اء  
ت تل بيلأ ،،ع ال  ،ف تأاا  تحتل ل تح ي،ي  وا ه اتهف  تح،ل،تء ن،ال تحا ،اء ب  ياع م تلأ ظ،ء تح ي،اء ،لت مت  

 تحتاع اء.  

فع ت ضلااءأ فعف في    ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءت اع  تحسوااء تحتي اكفوهع تحتل ل تح ي،ي  وا  ب،ع   -5
ت  تتع  اأف تحتل ل تح ي،ي ي  ااال تحا ت ق ب  اضلف تحه اءا ى  بف با ل فعف ضلااعُ حل م بساعل ا ه اء ، هع:  
تل ا  تحلض   تح،ه ي حو، بم ت فع ا،اء في تحاع،لعت بتعلت تح، حعت تح ي،اء ا عأ ه اء  ي،اء ي اء  ،ستتوءأ ،،ع  

 لأسعسي حوتتااذ الا ت  ف تحت تحل تح ،،اء تحا   اءأ تاع   تحل تئق تح،فع اء.ت،لاع  الل ى اع هع تحلو،ي ه  تح

 تداعيات التحول الرقمي في تشكيل هوية المرأة الاكاديمية بالجامعات الليبية:القسم الثالث:   -

 وا تحاع ل تحتلوا،ي  تح،ه ي تحاتعفي   ه اء تح، بم ت فع ا،اء اعحاع،لعت تحواااءبف ت ت اعت تحتل ل تح ي،ي  وا تكفال    -6
ت فع ا،اعت  وا   ي  م  تل ا   في  تح ي،اء  تلأ  تت  سعه،ت  ا،ل ا  ىااعااءأ  فع ت  ت ات،ع ي  تحساعسي   تححلي 
تلساف تحفاعأم   في  تح ي،ي  تحتل ل  تحلو،يأ  ب ى  تحالث  تحلعح،اءأ  ت، ا  ،هع تت  تح،ل فء  ىحا ،حع    تح ح ل 

م ت فع ا،اعت  وا تح  ي تحاتعفي  تححليأ تل ا  ،كع فتهف في ح ع تحت ت أ  تغاا  تلأ ،ع،  تلإ ت اءأ في تل ا  ي  
 الل حهع ،سعلء تظه  فاهع بفا   تظه  ي تهع  ،سعه،تهع   سع    وا ىا ت  ه اتهعأ ف،ع تحتتوا اء حلأ  ت  ت ات،ع ي
 .في تحت ،اء  ت، ا  تحا  

 التوصيات: 
ت فع ا،اء في تحاع،لعت تحواااء ،ف حلل     فع ل في ياع م تحتل ل تح ي،يأ ،ف خ ل ىك تفهع ض   م ت،فاف تح، بم   -1

 في تح،اذ  ت، ا  تلأ  تت تحتف  ح ااءأ  حاس فت، تستخ ت،هع.
ا عأ ه اء  ي،اء  تكااع -2 تحواااء  وا  تحاع،لعت  في  ت فع ا،اء  ،فع تهع  تهع   اع تتىأ لإا ت   ي اء  تح، بم  حلو،اء  تل   

 تح،ه اء.
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 ،ست، م   تسع  هع  وا تحتفاف ،ع ،ت،واعت تحل،ل تح ي،ي  تتوال تحكل   اع غت تل.ا ت،ا ت  اااء  ت فا  -3
 ض   م  -4
 تستا،ع  ، حعت تحت تحل ت ات،ع ي في ىا ت  تحت  م تح سعئاء ،،ع اسعهذ في تغاا  تحح  م تح ،،اء تحسعئ م. -5
تالال ساعسعت ،ؤسسء ح ت،ء ح، تاهء تحل ف تح ي،ي  تحت،اا  تحتعئذ  وا تح  ا ت ات،ع ي في تحاضعأتت ت فع ا،اء   -6

 ت فت تضاء.
 خ،، تحتلواذ تحلعحي  تحالث تحلو،ي حض،عف ك، حاء تحتل ل تح ي،ي.ساعسعت    ،ا ،اع ئ تح،سع تم ااف تحا ساف في -7

 المراجع: 
 تحت تحل ت ات،ع يأ فواء تن تلأ اع،لء ساهع.تأ تح، بم تحواااء  تحه اء ت فت تضاء  ا  ، تيع 2021بل، أ ك ااء ن -
تحاع،لعت    تأ2016ن   خالأ   أ  - ،ف  اهء  ظ  ،واء  تح، بم  في  سذ ح  م  تحت تحل ت ات،ع ي     هع  كافعت 

 تلأ   اءأ  سعحء ،عاستا  ، ك  مأ اع،لء تحك ق تلأ س،أ تلأ  ف.
تح،ات،ع  با ل  وا تغا  تحلع تت ت ات،ع اء حوا عت في ،لعفظء  تحتل ل تح ي،ي في    تأ2023ن  ،ل،   تحسو،يأ حاوا  تحسافأ-

 ا مأ تح،اوء تحل ااء حوت ااء تحلو ذ  تلأ لأ ،ح .
،اوء فواء تن تلأ   تأاا  تستخ تذ تحتت اعت تح ي،اء  وا تح ساا ت ات،ع ي ا، ا ء تحخ،س تحواااءأ تأ2018ن ك الأ ا،لء -

 .2تح،او   أ33اع،لء ، ،عأ تحل   
    ت   ذ تح ي،ي في تكفال تحه اء تحاتعفاء حو، بم تحس  ت اء تحتاك ت ك  ، ااعأ    تأ2023ن  تح،الأ ،ل،   تحلسافأ كاى-

 .16تحل   ،اوء كؤ ف تست تتاااءأ
  وذ ت ات،عا تح ي،ي ااف تح ظ اء  تحت،ااقأ ، ك  تت ب  تق حو ك   تحت  اع. ،ح . تأ2025ن ،ل،  أ ا تحس ذ -
تأ با  تحا ت،ا تحل ت اء تحتوا ا  اء في تكفال تحه اء تحاتعفاء حو، بم تحل تياءأ  2025ن  ،ا ع   أ ا اللهأ س ،   لع ذ  -

 .4/تحل    21،اوء  س،أ تح،او  
تأ     ت   ذ تح ي،ي في تكفال تحه اء تح ، اءأ  يعئع ،ؤت،  ت   ذ تح  حي تحاع يأ ،اوء  2025ن   ا  أ ،ل،   -

 .3تحا أ 2أ تحل   17ت  تكأ تح،او  
    تحتل ل تح ي،ي في تحتلواذ في ت ،اء تحاتعفء تح ي،اء ح ى ،عحاعت تح، ت س تحلف ،اء    تأ2023ن   سعفأ ل عف   -

 .2تحل    أ50تح،او   ،ل يعت احك ،ف  اهء  ظ  تح،لو،عتأ   تسعت: تحلو ذ تحت ا اءأ
ظعف   - تح،وك 2021ن  تحت  يأ  اع،لء  ،اوء  تح،واءأ  ح ى  تح ي،ي  ت،فاف  في  تحسل  اء  تحاع،لعت  ىسهعذ  ت   اء 

 ت.2ن29 ا تحل ا أ
  تسء ،ا ت اء حوه اء ت فت تضاء    -ه اء تح، بم  ا  تحاضعأ ت فت تضي  تأ2023ن  ا عت  أححواأ  عئكء    اذ  -

 .1تحل    أ09تح،او  ،اوء تلإ سع اء  ت ات،ع اءأ  حو، بم تحا تئ اء  ا  تحااسا كأ
تأ تحتل ل تح ي،ي  ت لفعسه  وا تحا عأ ت ات،ع ي حلأس م تحواااءأ ،اوء  2025تح لعسأ  ا تحف اذ  ،سل   ب،ل ن  -

 .6تحل      تف  تح،ل فءأ
- Castells,Manuel (2005),The Network Society From Knowledge to Policy The 
Fundacao Luso Americana. 
- J.L Dorais .( 2001) . identities , université Laval - Canada. 
- J.L Dorais .(2004).La construction de l'identité , université Laval- Canada. 
- Ollivier, Bruno (2009), Les identités collectives à l’heure de la mondialisation 
,CNRS Editions, Paris- France.    
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 Abstract Article information 

   This study aims to identify the role of digital transformation in shaping 

the identity of female academics at Libyan universities. To this end, the 

study adopted a descriptive approach; an online questionnaire was 

designed and distributed to a random sample of female academics across 

Libyan universities, comprising (150) female academics. The study 

concluded with a number of findings, the most significant of which is that 

digital transformation has contributed positively to strengthening the 

identity of female academics in Libyan universities by enabling them to 

access knowledge, develop their professional performance and engage with 

society. It was found that the level of female academics’ engagement with 

social media platforms was moderate, varying according to the type of 

platform, with some challenges linked to the social and cultural 

environment. The study confirmed that female academics remain 

committed to their cultural and religious identity, and that digital 

transformation has not had a negative impact on these values.      
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