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التنمية : الكلمات المفتاحية

التفتيش  المهنية،

 .مصراتةالتربوي، بلدية 

 الملخص 
بمدارس  واقع برامج التنمية المهنية للمفتشيييييير التربوييريهدف البحث الحالي إلى التعرف على  

 بيركان هناك فروق ذات دلالة إحصييييييا ية  ، والتعرف على ما إذامصييييييراتةببلدية  التعليم العام

حث ااستخدم البوسنوات الخبر،  المؤهل العلميو لمتغيرات الجنستعزى استجابات أفراد العينة 

، كما اسييتخدم الاسييتبانة أداب للبحث، وقد ت ونت أهداف البحثلمنهج الوصييفي التحليلي لتحقي  ا

و مر أصيييييل )( 55عينة البحث مر ) و تربويا تم اختيارهم  ،( يمثلون مجتمع الدراسييييية250مفتشيييييا

ن درجة تقييم واقع برامج إ وقد توصييييييل البحث للنتا ج التالية  بالطريقة العشييييييوا ية البسيييييييطة،

، جاءت متوسييطة مصييراتةية المهنية للمفتشييير التربويير بم تا التفتيش والتوجيا التربوي التنم

واقع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصيييييا ية في اسيييييتجابات أفراد العينة حو   وأظهرت النتا ج

 والمؤهل العلمي والخبرب. جنسال اتتعزى لمتغير المهنية للمفتشير التربويير ةبرامج التنمي

 

 

 المقدمة:
وذات أهمية بالغة في حياب الفرد والمجتمع، نظرا للدور الذي يقوم با في رقي المجتمع يعُد التعليم مر القطاعات الحيوية 

وأفراده ومنحهم الفرصة لتطوير مهاراتهم وقدراتهم مما يجعلهم أكثر قدرب على العطاء والتميز والنهوض على كافة المستويات 

لى عدب عناصر تعمل ضمر منظومة واحدب مترابطة وظيفيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية، وهو يعتمد في ذلك ع

 وعلى رأس هذه العناصر المعلم.

المعلم حجر الزاوية في العملية التعليمية وتقع على عاتقا مسؤوليات تربوية وتعليمية وتدريسية تتطلا حيث يعتبر       

 يرما يجا، وهنا يبرز الدور الإشرافي للمفتشمستوى مر المهارات العقلية والسلوكية المحددب لأداء هذه المسؤوليات ك

نحو الممارسات الصحيحة في تعاملا مع التلاميذ وتحسير  ملهذه المهارات وإرشاده يرفي التأكد مر اكتساب المعلم يرالتربوي

 العملية التدريسية.

إن نجاح المفتش التربوي في دوره يتطلا منا وعيا شاملا بالتطورات المتسارعة في مجا  مهنتا وتجدد الأدوار والمفاهيم      

الخاصة بالإشراف والتوجيا التربوي ب افة جوانبها، وإدراك أن نجاح العملية التعليمية عموما والمعلم على وجا الخصوص 

ا يستدعي مر الجهات المسؤولة الاهتمام بالدور المهني للمفتش التربوي وتطوير هو رهر بقياما بدوره على أكمل وجا، مم

 مهاراتا مر خلا  برامج التنمية المهنية المستمرب والتي تجعلا مواكبا ل ل ما هو جديد في مجا  عملا.  

في الممارسات الإشرافية  مالمهني وتنمية قدراته متعمل على تطوير أدا ه يرالتربوي يرإن برامج التنمية المهنية للمفتش     

 ملتقديم الدعم المطلوب للمعلمير مر خلا  خبراته متؤهله اب ل احترافية واقتدار، كم موالتغلا على المش لات التي تواجهه

ية إلى مستويات متميزب.            المهنية، والعمل على تنمية جوانا الإبداع لديهم، ومساعدتهم على الارتقاء بالعلمية التعليمية والتدريس

 (2023)العجلوني، 

 موالتي تهدف للرفع مر قدراته يرالتربوي يرإن مدى توفير الجهات المسييييييؤولة لبرامج التطور المهني المتاحة للمفتشيييييي      

 متوى مهاراتهوالرقي بمسييييي م الوظيفي على أكمل وجافي المجالات الإشيييييرافية قد تعتبر عاملا حاسيييييما في أدا ه مومهاراته

التفتيش  بم يياتيا، وهو ميا يتطرق إليييا البيياحيث في التعرف على واقع برامج التنمييية المهنييية للمفتشييييييير التربويير موأدا ه

 . مصراتةوالتوجيا التربوي بمدينة 

 مشكلة البحث:

في  هذا الدور وأهميتالقد أشيييييييارت العديد مر الدراسيييييييات المحلية والعربية التي تناولت دور المفتش التربوي إلى محورية 

متمثلة ، إلا أنها في ذات الوقت أشييارت إلى عدد مر الصييعوبات التي يواجهها المفتش التربوي ضييمان جودب العملية التعليمية

( إلى أن أهم عا   2016، فقد أشيييارت دراسييية ) القنوني في عملا اللإشيييرافي  فرص التنمية المهنية التي يحتاجهافي نقص 

( إلى قصور واضح في 2023التربويير في أداء مهامهم هو ضعف ال فاءب المهنية، في حير أشارت ) الشح يواجا المفتشير 
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( بناء على النتا ج التي توصيييييلت إليها 2024كما أوصيييييت دراسييييية ) عوض و خرون،  ،برامج إعداد المفتشيييييير التربويير

و،  التعرف على الدور الذي يقوم في  البحثمشييي لة  ديديم ر تحومر هذا المنطل  بضيييرورب تدريا المفتشيييير التربويير مهنيا

وذلك مر  مصييييييراتةببلدية  بمدارس التعليم العام با م تا التفتيش والتوجيا التربوي في التنمية المهنية للمفتشييييييير التربويير

       خلا  الإجابة على التساؤلات التالية  

 ؟مصراتةببلدية  مدارس التعليم العامب واقع برامج التنمية المهنية للمفتشير التربويير . ما1

حو   بمدارس التعليم العام في وجهات نظر المفتشير التربويير 0.05ذات دلالة إحصا ية عند مستوى . هل توجد فروق 2

 ؟الخبرب سنوات تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي و مصراتةواقع برامج التنمية المهنية ببلدية 

 أهداف البحث:

 البحث إلى الآتي يهدف      

 ؟مصراتةببلدية  بمدارس التعليم العام برامج التنمية المهنية للمفتشير التربويير . التعرف على واقع1

بمدارس  في وجهات نظر المفتشير التربويير 0.05فروق ذات دلالة إحصا ية عند مستوى التعرف على ما إذا كان هناك . 2

  الخبربسنوات حو  واقع برامج التنمية المهنية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي و مصراتةببلدية  التعليم العام

 أهمية البحث:

 ت مر أهمية البحث في النقاط التالية 

 .برامج التنمية المهنية للمفتشير التربويير نحو اهتمام المسؤوليرتوجيا قد يساهم هذا البحث في  -1

 بعض نقاط الضعف التي تواجا برامج التنمية المهنية للمفتشير التربويير.قد يفيد هذا البحث في التركيز على  -2

 ..مصراتةقد يساعد هذا البحث في تطوير برامج التنمية التي تستهدف المفتشير التربويير ببلدية  -3

 .والتي تؤثر بش ل مباشر على العملية التعليميةالم تبة العلمية بأحد المواضيع المهمة  إثراء -4

 حدود البحث:

 تتمثل حدود البحث في الآتي        

 ..مصراتةالمفتشير التربويير التابعير لفرع م تا التفتيش والتوجيا التربوي ببلدية الحدود البشرية  جميع  -1

 .مصراتةبلدية  في جميع م اتا التفتيش التربوي داخل نطاقالم انية  تتمثل  الحدود -2

 .م2026 /2025مر العام الجامعي  الخريفالحدود الزمنية  طُبقت أداب البحث خلا  فصل  -3

 مصطلحات البحث:

 يم ر الإشارب إلى أهم مصطلحات البحث في الآتي        

  التفتيش التربوي -1

هو عملية فنية تهدف إلى تحسييييير عملية التعليم والتعلم مر خلا  تحقي  النمو المهني للمعلمير، بما ينع س إيجابا "

ستثمار الطاقات وصولاو على أدا هم وبما يحق  تعلم ذو  معنى لدى الطلبة، وهو قا م على التأثير وتنسي  الجهود وا

 (.16ص، 2012المعايطة، ) . "إلى تحقي  الأهداف المرغوبة

 التنمية المهنية للمفتش التربوي  -2

"هي جهود مؤسيييييسيييييية منظمة ومخل لها، تعمل على التحسيييييير المسيييييتمر للمهارات والمعارف والاتجاهات التي 

، 2017جها المفتشييييير التربويير ليصييييبحوا أكثر فاعلية كأفراد وأعضيييياء في جماعات العمل". )الدوسييييري، يحتا

 (507ص

ويعرفها الباحث إجرا يا بأنها " كل الجهود التي يبذلها م تا التفتيش والتوجيا التربوي للرفع مر مستوى مهارات 

 .لغرض الرقي بالعملية التعليمية" مصراتةوقدرات المفتشير التربويير ببلدية 

 الإطار النظري:

يتناو  الإطار النظري عرضا لأهم النقاط المتعلقة بالتنمية المهنية في التفتيش التربوي، وسردا مختصرا لبعض 

 الدراسات السابقة في ذات المجا .

 التنمية المهنية أولاً: مفهوم 

لمهمة والأسيياسييية في تطوير أداء المفتشييير التربويير، وتأهيلهم للقيام بأدوارهم يعد مدخل التنمية المهنية مر المداخل ا       

المنوطة بهم بأعلى درجة مر ال فاءب والمهنية، ولا سيما مع التطور المتسارع في الأساليا والأف ار في جميع أوجا العملية 

شطة المرتبطة بها، مما جعل برامج التنمية المهنية والت دريا المستمر ضرورب ملحة لعمل المشرف التربوي التعليمية والأن

 مهما كانت كفاءتا ليتم ر مر أداء دوره القيادي في توجيا المعلم وضبل العملية التعليمية.

فالمفتش التربوي هو خبير فني وقيادي تربوي وظيفتا الأسيياسييية مسيياعدب المعلمير على النمو المهني وحل المشيي لات       

جههم بالإضافة إلى تقديم الخدمات الفنية لتحسير أساليا التدريس وتوجيا العملية التربوية الوجا الصحيحة التعليمية التي توا
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وهو ما يتطلا منا معرفة بأصو  التربية ونظريات وطرا   التدريس والتعلم والتقويم والقياس ومهارات الاتصا  التربوي 

 ( 2016والتقنيات التعليمية." )الأسدي و خرون، 

تشييييييمل عمليات  عملية مسييييييتمرب ومسييييييتدامة "لقد تناو  العديد مر الباحثير مفهوم التنمية المهنية، حيث تعرف بأنها        

ى أف ار المتابعة وتوفير مصيييادر الدعم اللازمة مر داخل وخارل المؤسيييسييية لإضيييافة مزيد مر التعلم مر خلا  التعرف عل

 (101، 2010ون، بصفر و خر. )جديدب واكتساب المزيد مر المعارف"

إن استدامة المعرفة المرتبطة بالتنمية المهنية للمفتش التربوي ت مر فقل ف فيما ينقلا مر معارف وخبرات للمعلم، وهو       

( أن قيادب المعلمير Hammond and McLaughlin 2003بدوره ينقلها إلى زملا ا في المهنة، حيث أشيييييييار كلا مر )

لممارسييات التعليمية أظهرت تقييمات عالية في التوجا نحو ممارسييات جديدب أكثر فاعلية وهو لتدريا زملا هم ومراجعتهم ل

 ما أطل  عليا عملية التأمل الذاتي أو تعلم الأقران، وللمفتش دور مهم في إنتال هذه العملية بير المعلمير.

في الحقل التربوي، لتغيير وتطوير أدا هم كما تعرف أيضيييا بأنها" عملية تنموية بنا ية تشييياركية مسيييتمرب تسيييتهدف العاملير 

 (37 ص ،2009وممارساتهم ومهاراتهم وكفاياتهم المعرفية والتربوية والتقنية والإدارية والأخلاقية". )ضحاوي، حسير، 

فتش يلاحظ على التعريف الساب  مدى شمولا وإشارتا ل افة الجوانا الشخصية والفنية والمهارية التي يتطلبها عمل الم      

التربوي والتي ينبغي أن ت ون محل تنمية وتطوير مهني مسييتمر لضييمان مواكبتا ل ل التغيرات والتطورات المتسييارعة في 

 مجا  مهنتا.

( بأنها مجموعة مر الخبرات التعليمية )ال فايات والمهارات( التي ي تسيييبها الفرد 2016ويعرفها )السيييعود وحسييينير،         

رب أو غير مباشرب بمهنتا، إنها كل نشاط يزاولا الفرد أو يتلقاه أو يشارك فيا وتتجلى نتا جا بش ل والتي ترتبل بصورب مباش

 (179إيجابي في اكتسابا لخبرب جديدب أو تعديل سلوك وتحديث خبرب سابقة لديا وتطوير معارفا" )

 يم ر استخلاص الآتي للتنمية المنهية وبناء على ما سب  مر تعريفات        

 .عملية مستمرب لا تتوقف عند حد معير أنها -1

 .أنها عملية مخططة ومنظمة وموجهة نحو هدف محدد -2

 .أنها تتطلا موارد محددب للقيام بها وهي عادب ما توفرها المؤسسة. -3

 .أنها تستهدف مهارات وقدرات لها أثر إيجابي مباشر على نتا ج العمل -4

 :التنمية المهنيةثانياً: أهمية 

لا شييييييك أن هناك العديد مر القوى التي تؤثر على النظام التعليمي تأثيرا مباشييييييرا وبالتالي تبرز أهمية التنمية المهنية         

ل افة العناصيييير المرتبطة بهذا النظام ولعل مر أبرزهم المفتش التربوي، فالتغيرات الاقتصييييادية والاجتماعية والتقدم العلمي 

ب في جوانا المعرفة تفرض متطلبات جديدب على النظام التعليمي فيما يتعل  بالتدريا والتطوير والتقني والإضيييييافات الجديد

 (2012والتنمية المهنية المستمرب. )السريحي، 

لذلك فإن التنمية المهنية تحق  النمو المسييتمر والرفع مر مسييتوى الأداء وتحسييير الاتجاهات وصييقل المهارات التعليمية       

والرقي بالقدرب على الإبداع والابت ار، وتعمي  أصييييييو  المهنة مر خلا  الرفع مر ال فاءب الإنتاجية، وتجديد المعلومات 

ارسييات التروية والتعليمية والنفسييية وتقنيات التعلم الحديثة، وأسيياليا وطرق التدريس بالاطلاع على أحدث النظريات والمم

 (2020الأكثر الفاعلية.        )العموش، 

 ( إلى أهمية التنمية المهنية في النقاط التالية 188 ص ،2016ويشير )السعود وحسنير،      

 ب مر خلا  رؤية واضحة وتقاسم هذه الرؤية مع المعلمير.قيادب العملية التعليمية والتدريسية نحو الأهداف المرجو .1

 القيام بعمليات الاتصا  والتفاعل الجيد مع أعضاء المجتمع المدرسي. .2

 تغيير البيئة المحيطة مر خلا  نمل قيادي يم ر مر خلالا التأثير على الآخرير. .3

تدامة للمعلمير والذي الاطلاع على كل ما هو جديد في مجا  التعليم والتدريس، مما يم نا مر ت .4 حقي  التنمية المسيييييي

 ينع س بدوره على تحقي  الإنجاز التعليمي المطلوب للطلاب.

إحداث تغييرات عميقة في العمل المدرسييييييي وفي العلاقات التي تربطا مع أعضييييييياء المجتمع المدرسييييييي مر معلمير  .5

 وإداريير وغيرهم.

شراكا مع المعلمير  المساعدب على تحسير عمليات تعلم الطلاب وذلك مر خلا  .6 وضع معايير معينة لإنجاز الطلاب وإ

لتوضيح الطرق والأساليا التي يتم ر مر خلالها الطلاب مر الوصو  إلى هذه المعايير مما يساعد على تحسير خطل 

 التطوير المدرسية.

، درسييييي على وجا العموم ل أعضيييياء المجتمع الملمما سييييب  تتضييييح أهمية التنمية المهنية المسييييتمرب والمتواصييييلة         

نظرا لما يتطلبا الدور المهم المنوط با في متابعة العملية التعليمية والتدريسييييييية،  لخصييييييوصوجا ا على التربوي وللمفتش

 ومساعدب المعلمير وتوجيههم نحو الممارسات الصفية الصحية التي تتواف  مع نظريات التعليمية والنفسية الحديثة.
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 :المهنيةثالثاً: خصائص التنمية 
تنطل  التنمية المهنية للمفتش التربوي بناء على دوره المهم والأسيياسييي في الرقي بالعملية التعليمية والتدريسييية، والذي        

على الوجا الأكمل، لذا  ابطبيعة الحا  يستلزم مهارات متعددب وإلمام بجوانا عدب تربوية ونفسية واجتماعية للوفاء بالتزامات

 ج تنمية مهنية للمفتش التربوي لابد وأن يراعي مجموعة مر الخصا ص والمعايير التي تضمر نجاحا.فإن أي برنام

( عدد مر الخصييا ص التي تميز برامج التنمية 2009( نقلا عر )خليل، 185ص  ،2016وقد أورد )السييعود وحسيينير،       

 المهنية في النقاط التالية 

تتم مر خلا  تحديد أهداف محددب وواضييييحة، وذات قيمة للمسييييتفيدير، وتحدد  أن ت ون التنمية المهنية عملية مقصييييودب .1

 الطرق التي مر خلالها يم ر تحقي  هذه الأهداف.

عملية مسييييتمرب إذ لا يم ر تحقيقها أو الانتهاء منها في فترب وجيزب، فهي عملية مسييييتمرب خلا  التنمية المهنية أن ت ون  .2

خلالها تقدم فرصيييييا للتعلم والتطور، والتحدي هو اسيييييتغلا  هذه الفرص بالشييييي ل  الحياب المهنية للمفتش التربوي، فمر

 الأكثر فاعلية.

أن ت ون التنمية المهنية عملية منهجية ومنظمة تتم مر خلا  أنشييييييطة مخططة، فمر خلا  هذا المدخل المنهجي يم ر  .3

 تحقي  التحسير المستمر في مهارات وكفايات واتجاهات المفتش التربوي.

تركز التنمييية المهنييية على التغيير الفردي والتنظيمي على حييد، سييييييواء، فييإلى جييانييا الاهتمييام بتطوير المهييارات أن  .4

وال فايات والاتجاهات مر المناسيييييييا أن تشييييييمل العملية جميع العاملير بم تا التفتيش والتوجيا التربوي على كافة 

 المستويات.

لية التنمية المهنية لضيييمان فاعليتها وإحداث التغييرات المطلوبة، فهي إن هذه الخصيييا ص هي بمثابة أسييياسييييات تميز عم    

عملية محددب ومخططة وليسيييت عشيييوا ية، إضيييافة إلى كونها عملية متواصيييلة ومتسيييلسيييلة تعتمد على برامج شييياملة ل ل ما 

 يحتاجا المفتش التربوي مر مهارات واتجاهات على كافة المستويات الشخصية والمهنية.

 :اليب التنمية المهنيةرابعاً: أس

هناك عد أسييييياليا لتنفيذ برامج التنمية المهنية للمفتشيييييير التربويير وهي تختلف فيما بينها باختلاف الهدف مر البرنامج،     

والمحتوى الذي يتضيييمنا البرنامج، وال يفية التي ينفذ بها البرنامج، وكذلك العدد المسيييتهدف بالبرنامج، فهي كلها نقاط تؤخذ 

 الاعتبار عند تحديد الأسلوب المناسا في تنفيذ البرنامج. بعير

 ( إلى بعض هذه الأساليا في النقاط التالية 457 ص ،2021وقد أشارت )الشامي،     

التدريا المستمر والذي يقدم برامج مصممة على أسس ومعايير مهنية ووف  احتياجات تدريبية فعلية للمفتش التربوي،  .1

 هدفير شخصيا إلى مقرات التدريا.وهو يتطلا حضور المست

المحاضيييرات والتي تغطي موضيييوعات تربوية مختلفة، ويقسيييم فيها المتلقون إلى مجموعات صيييغيرب لمناقشييية المفاهيم  .2

 والأف ار الأساسية التي طرحت في المحاضرب.

يتقاسمون اهتمامات تتألف مر مجموعة كمر الخبراء التربويير والمتخصصير والذير  ورش العمل وحلقات النقاش التي .3

ومسييؤوليات أو تخصييصييات مشييتركة، وي ون الهدف منها إكسيياب المشيياركير مهارات معينة، أو نقاش قضييايا تربوية 

 محددب للوصو  إلى رؤى أو حلو  بشأنها.  

 التوأمة المهنية مر خلا  الربل والتنسييييييي  مع قيادات ذات خبرب وتجارب ناجحة لتحقي  مسييييييتوى أكبر مر الفا دب، أو .4

 بمؤسسات أخرى مجتمعية أو جامعية لتباد  الخبرات والمنافع.

البعثات والمنح الدراسية مر خلا  إيفاد المفتشير التربويير إلى مؤسسات تعليمية أو مراكز علمية وبحثية لتعلم للدراسة  .5

 والتدرب على الاتجاهات الحديثة في مجا  عملهم.

مر الملاحظ على الأساليا سالفة الذكر أنها جميعها تتسم بالتقليدية وتتطلا الحضور الشخصي للمتدرب وهو ما قد ي ون    

فيا صيييعوبة لدى العديد مر المفتشيييير الترويير المسيييتهدفير ببرامج التنمية المهنية، لذلك يطرح الباحثون في مجا  التدريا 

 التنمية المهنية عر طري  التدريا عر بعد. والتنمية المهنية ف رب تنفيذ برامج

( إلى التدريا الذي يتم باسيييتخدام الوسيييا ل التقنية المتعددب، والتي يم ر مر خلالها ضيييمان 2017فقد أشيييار )عسييييري،      

تحقي  اتصييا  وتفاعل بير المدرب والمتدرب، شييرط أن يتم ذلك ضييمر إطار تنظيمي مخطل، فهو نشيياط لا يشييترط الوجود 

تزامر مر المتدرب مع المدرب، ويعتمد بشييي ل كبير على جهود المتدرب الذاتية، كما أنا عملية تهدف إلى وصيييو  خدمة الم

ها الفرد  قامتا بهدف إحداث التغييرات السييييييلوكية المرغوبة التي يحتال إلي ية للمتدرب في م ان إ تدريا والتنمية المهن ال

 والوظيفة التي يقوم بها.

( أساليا التنمية المهنية إلى قسمير هما  الأساليا الفردية التي تنطل  مر مبدأ الفروق الفردية 2023يفي، كما قسم )الشق     

لدى المفتش التربوي، منها التدريا بالمراسييييييلة والتدريا أثناء العمل، دف إلى تشييييييجيع التف ير الابت اري والإبداعي وته
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قادب، والأ كاب وتدوير ال ية، والمحا مذب المهن يا الجماعية التي تركز على إكسييييييياب المفتش التربوي المعلومات والتل سيييييييال

 والمهارات والاتجاهات الحديثة، وتتم في صورب جماعية مر خا  المحاضرات والندوات والمناقشات والمؤتمرات وغيرها.

لذي يتف  مع طبيعة يتضيييييح مما سيييييب  أن أسييييياليا التنمية المهنية تتعدد وتتنوع، ويم ر اختيار الأسيييييلوب الذي يحق  ا     

بل ويم ر أيضييا اسييتحداث أسيياليا جديدب قد تفرضييها  فير منا والوعاء الزمني المخصييص محتوى البرنامج وعدد المسييتهد

معطيات الواقع وتسييييارع التطور التقني في أدوات التواصييييل والتفاعل بير الأشييييخاص، إلا أنا ومها كان شيييي ل الأسييييلوب 

ية فإنا لابد أن ي ون في إطار مخطل ومنظم لا أهداف واضييحة ومخرجات متوقعة ضييمر المسييتخدم في برنامج التنمية المهن

 مراحل محددب. 

 خامساً: مراحل التنمية المهنية:

لتحق  برامج التنمية المهنية أهدافها في الرفع مر مسييييييتوى مهارات وقدرات المفتشييييييير التربويير فإنها تمر بعدد مر      

( عيددا مر 187 ص،2010س الطييابع المنظم والمحييدد لهييذه العملييية، وقيد ذكر )مصييييييطفى، المراحيل المتتييالييية والتي تع 

 المراحل الأساسية لعملية التنمية المهنية كالآتي 

 وتتمثل في إدراك القا مير على شؤون المؤسسة الحاجة إلى تحسير تطوير وتحسير مهرات العمل. المرحلة الأولى 

 وهي التزام القيادب التنفيذية بالعمل على تلبية الاحتياجات المحددب التي تتطلبها عملية التنمية المهنية. المرحلة الثانية 

وتتمثل في توعية وتثقيف المنتسبير للمؤسسة بأهمية التحسير وجدواه مر خلا  صياغة رؤية واضحة  المرحلة الثالثة 

 لمؤسسة.تحدد الأولويات والاستراتيجيات التي تعمل في ضو ها ا

وهي الالتزام التنظيمي مر قبل جميع المنتسبير للمؤسسة بمسؤوليتهم عر تحقي  رؤية المؤسسة بشأن  المرحلة الرابعة 

 التحسير المطلوب، وخل  رؤية شخصية تنبث  مر رؤية المؤسسة.

وهي مرحلة الفعل التي تشيييييتمل على تنفيذ عدد مر الخطوات والإجراءات مر بينها تحديد ما تعنيا  المرحلة الخامسةةةةةة 

 الخدمة الممتازب وتوفير التدريا ومراقبة الأداء وقياس النواتج وغيرها.

تلبية  والمتمثلة في التقويم والتي يتم فيها تحديد المدى الذي ي ون المنتسييييييبون قد قطعوه في مجا  المرحلة السةةةةةةادسةةةةةةة 

 أهداف المؤسسة ومتابعتهم ورصد أدا هم.

وهي تتمثل في المحافظة على عملية التحسييير والمتابعة، باعتبار أن عملية التحسييير والتطوير ليسييت  المرحلة السةةابعة 

 برنامجا ينتهي بانتهاء التدريا وإنما هي عملية متواصلة وتحتال إلى دوام وتوجيا مساراتها بش ل مستمر.

برامج التنمية المهنية، مر أجل ضييييييمان اسييييييتمراريتها وعدم  ينظم عملهذه المراحل السيييييييالفة الذكر تمثل إطارا  إن       

قد تعي  أدا ها وظيفتها الأسياسيية في الرقي بمهارات المفتشيير التربويير والرفع مر مسيتوى  انقطاعها أو تأثرها بأي عوامل

 أدا هم في مختلف مجالات العمل التربوي.

 ً  : مجالات التنمية المهنية:سادسا

تشمل مجالات التنمية المهنية للمفتش التربوي عددا مر ال فايات الشخصية والعملية والفنية التي تش ل أساسا مهما لعمل      

( إلى هذه ال فايات 19 ص،2017المفتش التربوي، وتجعلا قادرا على أداء مهاما بال فاءب المطلوبة، وقد أشارت )الطراونة،

 النقاط التالية في 

مجا  ال فايات المعرفية وهي مجموع المعارف والمعلومات والمهارات الف رية المهمة لقيام المفتش التربوي بمهاما  

 في مختلف مجالات الأنشطة المتعلقة بها، وهذا الجانا يختص أيضا بالحقا   والنظريات والأمور الفنية.

 لنفس حركية، والمواد المرتبطة بالت وير البدني والحركي.مجا  ال فايات الادا ية، وتشمل المهارات ا 

مجا  ال فايات الوجدانية وما يرتبل بآراء الفرد واسييييتعداداتا وميولا واتجاهاتا ومعتقداتا وسييييلوكا الاجتماعي، والذي  

 نحو المهنة. بدوره يؤثر في أداء عملا، وهذه ت تسا مر عوامل مختلفة مثل حساسية الفرد وتقبلا لنفسا، واتجاهاتا 

             مجا  ال فايات الإنتاجية وتشير إلى مدى تأثير أداء الفرد لل فايات السابقة في ميدان العمل. 

إضييييافة إلى ذلك فإن مجالات التنمية المهنية للمفتش التربوي تشييييمل عددا  خر مر ال فايات، منها مجا  كفاية التخطيل       

ا هوالذي يضييييم تخطيل الموقف التعليمي والقدرب على اشييييتقاق الأهداف التعليمية وربل مراحل العمل ببعضييييها العض، ومن

التواصييييل الفعا  مع عناصيييير العملية التعليمية والقدرب على تشييييجيع المعلمير والتفاعل والذي يضييييم  ليات   مجا  الاتصييييا

وتحفيزهم، كما تشيييمل مجا  كفاية اسيييتخدام أسييياليا الإشيييراف وتقنياتا، إضيييافة إلى مجا  كفاية التدريا والمرتبطة بقدرب 

، 2018البرامج التدريبية. )الردادي، المفتش التربوي على تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمير وقدرتا على تصييميم وتنفيذ 

 (600ص

( مجا  كفاية ت نولوجيا المعلومات والمرتبطة بوسييييييا ل وتقنيات التعليم 241 ص ،2021وأضيييييياف )طيا وحريري،       

الحديثة واسييتخدامات الحاسييا الآلي، ومجا  العمل ضييمر فري  والذي يرتبل بآليات العمل التعاوني وتشييجيع المعلمير على 

 فرق التعلم المهنية والاهتمام بالعمل الجماعي. ت وير
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يتضييييح مما سييييب  أن هذه المجالات تمثل أهم ال فايات العلمية والعملية التي يحتاجها المفتش التربوي لأداء مهاما، وهي      

أن هذه ال فايات كفايات شاملة ل ل الجوانا الشخصية والمهنية، إضافة إلى كونها كفايات مت املة تعمل بش ل متضامر، كما 

متغيرب باسييييييتمرار فهي تخضييييييع للتطورات والتغيرات التي تطرأ على المهنة، وبالتالي فإن أي عملية تنمية مهنية للمفتش 

 التربوي لابد وأن تخضع للمراجعة والتقييم المستمر لضمان مواكبتها ل ل حديث في مهنة التفتيش التربوي.

 الدراسات السابقة:

 بعنوان  )تقويم برامج التنمية المهنية للمشرفير التربويير في سلطنة عمان(. 2006دراسة الحارثية  -1

هدفت الدراسييية إلى تقويم برامج التنمية المهنية التي تقدمها وزارب التربية والتعليم للمشيييرفير التربويير بسيييلطنة عمان،       

وتحديد ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصا ية بير استجابات العينة تعزى لمتغيرات الجنس والوظيفة والخبرب والمؤهل 

 ( مشرفا تربويا، وقامت الباحثة بإعداد استبانة لتحقي  أهداف الدراسة.  247العلمي، وتألفت عينة الدراسة مر )

وقد أظهرت أن نتا ج الدراسييييية بأن الجدوى مر برامج التنمية المهنية التي تنفذها الوزارب جاءت بدرجة متوسيييييطة، كما      

 تغيرات الجنس والخبرب والتخصص.أظهرت النتا ج وجود فروق ذات دلالة إحصا ية في استجابات أفراد العينة تعزى لم

بعنوان  )درجة فاعلية أسيياليا برامج التنمية المهنية في وزارب التربية والتعليم الأردنية مر  2013الرحمر  دراسيية عبد -2

 وجهة نظر المشرفير التربويير(.

ير في وزارب التعليم الأردنية هدفت هذه الدراسيية إلى قياس مدى فعالية أسيياليا برامج التطوير المهني للمشييرفير التربوي     

 ( مشرفا ومشرفة.279مر وجهة نظر المشرفير التعليميير، وقد تم إعداد استبانة لهذا الغرض، وزعت على )

وقد أظهرت النتا ج أن درجة فعالية البرنامج بشييي ل عام كما لاحظها المشيييرفون التعليميون كانت في درجة متوسيييطة،       

 كما أظهرت النتا ج وجود فروق ذات دلالة إحصا ية في استجابات أفراد العينة تعزى لمتغيري الجنس والخبرب.

 (.للمشرفير التربويير بمدينة الرياض مر وجهة نظرهم واقع التنمية المهنيةبعنوان  ) 2017 الدوسريدراسة  -3

هدفت الدراسييية إلى التعرف على واقع التنمية المهنية للمشيييرفير التربويير بمدينة الرياض وسيييبل تطويره، وقد اسيييتخدم      

دد عينة الدراسة ( موزعة على ثلاثة مجالات، وبلغ ع45الباحث المنهج الوصفي، والاستبانة أداب للدراسة، وقد ت ونت مر )

 ( مشرفا تربويا.201)

وتوصييييييلت الدراسيييييية إلى أن أبرز التحديات التي تواجا التنمية المهنية للمشييييييرفير التربويير كانت قلة الفرص المتاحة     

للابتعاث، إضيييافة إلى كثرب المسيييؤوليات الإدارية المطلوبة مر المشيييرف التربوي كما أظهرت النتا ج عدم وجود أي فروق 

 واقع التنمية المهنية للمشرفير التربويير وفقا لمتغيرات الدراسة.حو  

حاني و خرون  -4 لدي ية للإشييييييراف التربوي مر وجهة نظر  2018دراسييييييية ا بعنوان  )مدى توافر معايير التنمية المهن

 المشرفير التربويير بدولة ال ويت(.

ر الإشيييراف التربوي ومعايير التنمية المهنية والتأثير هدفت الدراسييية إلى التعرف على مدى توافر معايير وتطبي  تمهي      

مر وجهة نظر المشرفير التربويير بدولة ال ويت، وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة أداب للدراسة، 

 ( مر العاملير بالإشراف التربوي بمدارس التعليم العام.712وبلغت العينة )

أن نسييييبة الموافقة نحو توافر معايير وتطبي  تمهير الإشييييراف التربوي والتنمية المهنية في مدارس وقد أظهرت النتا ج       

و تعزى لمتغير النوع.  التعليم العام بدولة ال ويت جاءت بدرجة كبيرب جدا، وأسفرت الدراسة عر وجود فروق دالة إحصا يا

شييييييرفات التربويير في الإدارب العامة للتعليم بمدينة التنمية المهنية للمشييييييرفير والمبعنوان  ) 2021العريفي دراسييييييية  -5

 (.الرياض

التربويير بالإدارب العامة للتعليم بمدينة  هدفت الدراسيييييية إلى التعرف على واقع التنمية المهنية للمشييييييرفير والمشييييييرفات     

قد استخدمت الباحثة المنهج و ،رالرياض، وال شف عر المعوقات التي تحد مر التنمية المهنية للمشرفير والمشرفات التربويي

ن مجتمع الدراسيييية مر جميع المشييييرفير والمشييييرفات  ،الوصييييفي المسييييحي، كما اعتمدت الاسييييتبانة  أدابو لجمع البيانات وت  وَّ

مشيييرفوا ومشيييرفة، وتييييييييييم تحديد عينة الدراسييية  (2038) التربويير في الإدارب العامة للتعليم بمدينة الرياض، والبالغ عددهم

 ( مر المجتمع ال لي.%16العشوا ية البسيطة وبلغت )بالطريقة 

سة إلى أ       واقع التنمية المهنية للمشرفير والمشرفات بالإدارب العامة للتعليم بمدينة الرياض جاء بدرجة  نوتوصلت الدرا

للمشييييييرفير  المعوقات التي تحد مر مسييييييتويات التنمية المهنية كما أظهرت النتا ج درجة موافقة عالية على متوسييييييطة،

 . والمشرفات

بعنوان  )فاعلية البرنامج التدريبي للمشييرفير الجدد في ممارسيية دورهم في وزارب التربية والتعليم  2022 فليفلدراسيية  -6

 (.مالأردنية في مديريات إقليم الوسل مر وجهة نظره

الجيدد في وزارب التربيية والتعليم  دف البحيث الحيالي التعرف إلى فياعليية البرنيامج التيدريبي للمشييييييرفير التربوييرهي       

الأردنية مر وجهة نظرهم، بالإضييييييافة للتعرف إلى الفروق بير اسييييييتجابات المشييييييرفير التربويير الجدد في وزارب التربية 
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و لمتغيرات الجنس والتخصييييييص الأكاديمي واتَّبع البحث المنهج الوصييييييفي، ، والتعليم حو  درجة فاعلية برامج التدريا تبعا

 .( مشرف ومشرفة30عينا الدراسة مر )الاستبانة أداب للدراسة، وشملت استخدمت و

دد وممارسيييييية دور ير البرنامج التدريبي للمشييييييرفير التربويير الجبوقد أظهرت النتا ج وجود علاقة ارتباطيا إيجابية        

اعلية فلدرجة ( 0.05لالة )أشييييارت النتا ج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصييييا ية عند مسييييتوى الد، كما الإشييييراف التربوي

 . البرنامج التدريبي للمشرفير التربويير الجدد تعُزى لمتغير الجنس

 ويلاحظ على الدراسات السابقة ما يلي:       

تقييم برامج التنمية المهنية للمشرفير التربويير مر وجهة نظرهم أنفسهم، والتعرف على الفروق  هدف ركزت علىها أن .1

 .وفقا لبعض المتغيرات الديموغرافية مثل الجنس والتخصص والخبرب والمؤهل العلميبير استجاباتهم 

 .كلها اعتمدت على المشرفير التربويير عينة للدراسة، إضافة إلى استخدام الاستبانة أداب لجمع البيانات أن .2

ل إلى فروق ذات دلالة أن جل النتا ج أشيييارت إلى مسيييتوى متوسيييل في تقييمها لبرامج التنمية المهنية، وبعضيييها توصييي .3

( 2006إحصيييا ية بير اسيييتجابات عينة الدراسييية تعزى لمتغيرات الجنس والتخصيييص والخبرب مثل دراسييية الحارثية )

 .(2022( ودراسة فليفل )2013ودراسة جميل )

 إجراءات البحث الميدانية:

، ومجتمع وعينة البحث، وإجراءات وأدواتامنهج البحث يتناو  هذا الجزء مر البحث الإجراءات الميدانية مر خلا  استعراض 

 ، ثم عرض نتا ج البحث وتحليلها. النها ي التطبي 

 .منهج البحث: 1

، فهو يدرس المتغير أو الظاهرب استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي باعتباره المنهج المناسا لتحقي  أهداف الدراسة      

 جوانبها، ويحللها بهدف الوصو  إلى العوامل المؤثرب بها.المرتبطة با ويصفها وصفا دقيقا مر جميع 

 .مجتمع البحث:2

للعام الجامعي  مصراتةالمفتشير التربويير التابعير لم تا التفتيش والتوجيا التربوي تمثل مجتمع البحث في جميع       

و.250التي تحصل عليها الباحث مر الم تا )والبالغ عددهم حسا الإحصا ية  ،م2025/2026 و تربويا  ( مفتشا

 حث: ب.عينة ال3

في جميع المفتشير التربويير التابعير لم تا التفتيش والتوجيا المتمثل  البحثتم اختيار عينة عشوا ية بسيطة مر مجتمع       

 (250)%( مر مجتمع البحث البالغ عددهم 22) مفردب، يمثلون ما نسبتا( 55، وقد بلغ عدد أفراد العينة )مصراتةالتربوي 

و  و تربويا  .مفتشا

 في صورتها الأولية:  أداة البحث.4

وقد اشتملت  تم إعداد محتوى الاستبانة مر خلا  الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث،      

ية التي يقدمها م تا معايير لتقويم برامج التنمية المهن( عبارب، تمثل في مجملها (16)الاستبانة في صورتها الأولية على 

 .وقد أعطي ل ل فقرب سلم متدرل ثلاثي )مواف ، محايد، غير مواف (، التوجيا والتفتيش التربوي للمفتشير التربويير

 .صـدق الاستبانـة:5

تم التأكد مر صدق الاستبانة مر خلا  عرضها على بعض الخبراء المح مير )الصدق الظاهري( في مجا  التربية       

والإدارب التعليمية، بهدف إبداء الرأي حو  مناسبة العبارات للهدف الذي وضعت مر أجلا، ومدى مناسبتها ل ل محور مر 

و.محاور الاستبانة، مع إضافة أو حذف أو تعديل ما يرو  نا مناسبا

 .ثبات الاستبانة:6

(، حيث بلغ معامل ثبات Cronbach Alfaتم حساب معامل ثبات الاستبيان مر خلا  استخدام معامل ألفا كرونباخ )      

 ( مما يعني تمتع الأداب بدرجة ثبات عالية.0.93الاستبيان )

 في صورتها النهائية: أداة البحث.7

ادب المح مير مر الخبراء والمتخصصير في مجا  التربية والإدارب التعليمية، وذلك للتأكد عرض الاستبانة على الس بعد      

مر مدى ملاءمة الاستبانة للغرض الذي وضع مر أجلا، ومدى وضوح العبارات وسلامة صياغتها، ومدى انتما ها لمحاور 

و لمقترحات الاستبانة، وإبداء الرأي بالتعديل أو الحذف أو الإضافة، وتم إجراء بعض ا لتعديلات على فقرات الاستبانة وفقا

 ( فقرب.15)السادب المحّ مير، بحيث أصبح العدد النها ي لفقرات الاستبانة 

 .إجراءات التطـبيق الميداني:8

، حيث استلم م2025/2026مع بداية الفصل الدراسي خريف قام الباحث بتوزيع الاستبانة على أفراد عينة البحث وذلك       

و كانت كلها صالحة للتحليل الإحصا ي، مر أصل )55احث مر جملة الاستبيانات الموزعة )الب ( استبانة وزعت 60( استبيانا

و.  فعليا

 

 



 ببلدية مصراتة بمدارس التعليم العام برامج التنمية المهنية للمفتشين التربويينواقع 

32 

 2026 ، السنة 1،العدد   30المجلد 

 .المعالجـة الإحصائيـة:9

بعد تفريغ الاستبانات الصالحة والموزعة على أفراد عينة الدراسة، قام الباحث بإجراء المعالجة الإحصا ية للبيانات مر        

عدب مقاييس إحصا ية كالوسل الحسابي  مت(، وقد استخدSPSSخلا  استخدام برنامج الحزمة الإحصا ية للعلوم الاجتماعية )

( لحساب Cronbach Alfaومعامل الارتباط ألفا كرونباخ ) ل التباير الأحادي،، وتحليTوالانحراف المعياري، واختبار

 معامل ثبات الاستبيان.

 فقرات الاستبانة كالآتي  اتوقد استخدم المقياس التالي للح م على درج      

 ( فهذا يعني درجة استجابة منخفضة.1.66 -1) إذا كانت قيمة الوسل الحسابي تتراوح بير -1

 ( فهذا يعني درجة استجابة متوسطة.2.33 -1.67) قيمة الوسل الحسابي تتراوح بيرإذا كانت  -2

 ( فهذا يعني درجة استجابة مرتفعة.3-2.34) إذا كانت قيمة الوسل الحسابي تتراوح بير -3

 :نتائج البحث وتفسيرها

 ؟مصراتةببلدية  التعليم العاممدارس ب ما واقع برامج التنمية المهنية للمفتشير التربوييرالتساؤ  الأو  وهو نتا ج  -1

 انةالاستب ب مر فقراتفقر ل قام الباحث باستخرال المتوسل الحسابي والانحراف المعياري ل للإجابة على هذا التساؤ 

 وذلك كما يلي 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان1جدول رقم )

 الفقرات ت
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 المستوى

1 
 فية للمفتشير التربويير.اتحرص المصلحة على تنمية ال فايات الإشر

 متوسل 0.87 2.21

2 
تعمل المصلحة على تنظيم ملتقيات وورش عمل للرفع مر مستوى مهارات 

 المفتشير التربويير.
 متوسل 0.81 2.32

3 
كفايات تعمل المصلحة على تنظيم دورات تدريبية داخلية للرفع مر 

 المفتشير التربويير.
 متوسل 0.88 2.32

4 
تعمل المصلحة على تنظيم دورات تدريبية خارجية للرفع مر كفايات 

 المفتشير التربويير.
 متوسل 0.91 1.89

5 
تتيح المصلحة التفرغ الإداري لمر يرغا في است ما  دراستا العليا مر 

 المفتشير التربويير.
 مرتفع 0.79 2.34

6 
المصلحة الفرصة للمفتشير التربويير المؤتمرات والملتقيات توفر 

 التربوية المحلية.
 متوسل 0.84 2.14

7 
توفر المصلحة الفرصة للمفتشير التربويير المؤتمرات والملتقيات 

 التربوية الدولية.
 متوسل 0.85 1.76

8 
تحرص المصلحة على توفير الموارد المالية اللازمة لتنمية مهارات 

 التربويير. المفتشير
 متوسل 0.89 1.83

9 
تحرص المصلحة على التعاون مع دور الخبرب ومؤسسات التعليم العالي 

 بما يخدم تنمية مهارات المفتشير التربويير.
 متوسل 0.81 2.18

10 
تحرص المصلحة على مواكبة التطورات في الأنماط الإشرافية الحديثة 

 ونقلها للمفتشير التربويير.
 متوسل 0.82 2.20

 متوسل 0.86 2.20 تتعاون المصلحة مع مدربير ذوي كفاءب عالية لتدريا المفتشير التربويير. 11

12 
تقدم المصلحة الدعم والتحفيز المادي المناسا لمفتشيها لغرض الالتحاق 

 ببرامج التنمية المهنية.
 متوسل 0.92 1.76

13 
الالتحاق تقدم المصلحة الدعم والتحفيز المعنوي المناسا لمفتشيها لغرض 

 ببرامج التنمية المهنية.
 متوسل 0.83 2.10

14 
تحرص المصلحة على باستمرار على استخدام كافة الأدوات المتاحة 

 للتعرف على الاحتياجات التدريبية لمفتشيها.
 متوسل 0.83 2.10

15 
 تحرص المصلحة على تقديم برامج تنمية مهنية متنوعة للمفتشير التربويير.

 متوسل 0.86 1.87

 متوسل 0.85 2.08 المجموع 
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شبا ( والذي يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان يتضح 1بالنظر إلى الجدو  رقم )       

ببلدية  بمدارس التعليم العام تشيييخيص واقع برمج التنمية المهنية للمفتشيييير التربوييراتفاق بير اسيييتجابات عينة البحث حو  

تتيح المصلحة التفرغ الإداري لمر يرغا في متوسطة، باستثناء فقرب واحدب وهي )حيث جاءت استجاباتهم بدرجة  مصراتة

( كانت استجابات العينة نحوها مرتفعة، مما يد  على إتاحة الفرصة للمفتشير است ما  دراستا العليا مر المفتشير التربويير

لعليا عر طري  التفرغ الإداري الذي تمنحا لهم الوزارب لهذا الغرض، ولا التربويير لمر يرغا منهم في اسييت ما  دراسييتا ا

تتوافر فيها العديد مر برامج الدراسييات العليا التربوية في مرحلتي الماجسييتير والدكتوراه، وبالفعل  مصييراتةسيييما أن مدينة 

يا، إضييييافة إلى ذلك فإن طبيعة عمل المفتش فإن هناك العديد مر المفتشييييير التربويير الملتحقير فعليا ببرامج الدراسييييات العل

التربوي لا تعي  التحاقا ببرامج الدراسيييييييات العليا وهذا شييييييجع العديد منهم نحو الانخراط في تلك البرامج، وهو ما ينع س 

 فع مر قدراتهم وإم اناتهم الفنية، إيجابا على المستوى المهني للمفتشير التربويير وير

والتي جاءت  مصيييراتةالتربويير نحو تشيييخيص واقع برامج التنمية المهنية التي تقدم لهم ببلدية  إن اسيييتجابات المفتشيييير     

للدفع بعملية التنمية  مصييييييراتةبدرجة متوسييييييطة تد  أن هناك جهدا يجا أن يبذ  مر قبل م تا التفتيش والتوجيا التربوي 

ليات وطرق التنفيذ والتقييم، والحرص على الاستمرار المهنية للمفتشير التربويير إلى مستويات أعلى مر حيث المحتوى والآ

لمعلم والرقي بالعملية التعليمية، في مثل هذه البرامج التي مر شييييأنها تطوير قدراتهم ومهاراتهم مما ينع س إيجابا على أداء ا

 (.2006)الحارثية ( و2013( وعبد الرحمر )2021هذه النتيجة مع نتا ج دراسات العريفي )وقد اتفقت 

في وجهات نظر المفتشيير التربويير  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصيا ية عند مسيتوى نتا ج التسياؤ  الثاني وهو  -2

تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرب  مصيييييراتةحو  واقع برامج التنمية المهنية ببلدية بمدارس التعلم العام 

 الوظيفية؟

 النتائج المتعلقة بمتغير الجنس .أ

 .الجنسللتعرف على الفروق التي تعزى لمتغير  T-testقام الباحث بإجراء اختبار  لاستخرال النتا ج

 الجنسلمتغير  T-test( اختبار 2جدول رقم )

 العدد الجنس
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 درجة

 الحرية 
 لدلالة Tقيمة 

 10.32 32.52 38 ذكور
53 1.47 

0.147 

 6.33 28.52 17 إناث غير دا 

اسييتجابات أفراد عينة البحث تعزى  ( يتضييح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصييا ية في2بالنظر إلى الجدو  رقم )       

واقع برامج  و تقييملأعضيياء عينة البحث لم يؤثر على اسييتجاباتهم نح الجنس ، وهذا يد  على أن اختلافالجنسلمتغير 

، وهو ما يتف  مع نتا ج دراسيييييية مصييييييراتةالتنمية المهنية لدى المفتشييييييير التربويير بم تا التفتيش والتوجيا التربوي 

 (.2017الدوسري )

 نتائج متغير المؤهل العلمي .ب

 .المؤهل العلميللتعرف على الفروق التي تعزى لمتغير  T-testقام الباحث بإجراء اختبار  لاستخرال النتا ج

 مؤهل العلميلمتغير ال T-test( اختبار 3جدول رقم )

 العدد المؤهل العلمي
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 درجة

 الحرية 
 لدلالة Tقيمة 

 9.28 31.20 48 ب الوريوس/ليسانس
53 0.169- 

0.866 

 10.94 31.85 7 ماجستير/دكتوراه غير دا 

( يتضيييح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصيييا ية في اسيييتجابات أفراد عينة البحث تعزى 3بالنظر إلى الجدو  رقم )     

 لأعضيييياء عينة البحث لم يؤثر على اسييييتجاباتهم نحوالمؤهل العلمي ، وهذا يد  على أن اختلاف المؤهل العلميلمتغير 

، وهو ما يتف  مع نتا ج مصييراتةتا التفتيش والتوجيا التربوي تقييم واقع برامج التنمية المهنية للمفتشييير التربويير بم 

 (.2018(، ودراسة الديحاني و خرون )2017دراسة الدوسري )
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 سنوات الخبرةجـ. نتائج متغير     

 ات الخبرب.سنو للتعرف على الفروق التي تعزى لمتغير تحليل التباير الأحاديقام الباحث بإجراء  لاستخرال النتا ج

 لمتغير سنوات الخبرة ANOVAتحليل التباين الأحادي  (4) رقمجدول 

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقيمة 

 26.48 2 52.9 بير المجموعات

0.292 
0.478 

 غير دا 
 90.77 52 4720.9 داخل المجموعات

  54 4773.3 المجموع

( يتضييح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصييا ية في اسييتجابات أفراد عينة البحث تعزى 3بالنظر إلى الجدو  رقم )       

لأعضييياء عينة البحث لم يؤثر على اسيييتجاباتهم نحو  سييينوات الخبرب، وهذا يد  على أن اختلاف سييينوات الخبربلمتغير 

، وهو ما يتف  مع نتا ج مصييراتةالتفتيش والتوجيا التربوي  تقييم واقع برامج التنمية المهنية للمفتشييير التربويير بم تا

 (.2017دراسة الدوسري )

 خلاصة النتائج:

 تتلخص نتا ج البحث الحالي في النقاط التالية        

ية للمفتشييييييير التربويير بم تا التفتيش والتوجيا التربوي  -1 تةأن درجة تقييم واقع برامج التنمية المهن جاءت  مصييييييرا

 .متوسطة

 المهنية للمفتشيييير التربويير ةواقع برامج التنميعدم وجود فروق ذات دلالة إحصيييا ية في اسيييتجابات أفراد العينة حو   -2

 ، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرب(.جنسال) اتتعزى لمتغير بمدارس التعليم العام ببلدية مصراتا

 

 التوصيات والمقترحات:

 بما يلي بناء على نتا ج البحث يوصي الباحث     

 توفير برامج التنمية المهنية المختلفة وبش ل مستمر للمفتشير التربويير. .1

 ببرامج التنمية المهنية. قتقديم كل أنواع التحفيز المادي والمعنوي للمفتشير التربويير لغرض تشجيعهم على الالتحا .2

 التربوية في الداخل والخارل.توفير الفرص لمشاركة المفتشير التربويير في الدورات والملتقيات العلمية و .3

 استحداث وحدب إدارب لمتابعة برامج التنمية المهنية مر حيث التخطيل التنفيذ والتقييم. .4

 

 كما يقترح الباحث ما يلي:   

 إجراء الدراسات مشابهة للدراسة الحالية في بلديات أخرى. .1

 برامج التنمية المنهية للمفتشير التربويير.إجراء دراسات لاقتراح خطة عمل وتصور ل يفية التغلا على معوقات  .2

إجراء دراسات حو  كيفية تطوير برامج التنمية المهنية للمفتشير التربويير مر خلا  الاستعانة بتجارب الدو  الأخرى  .3

 الأكثر تقدما في هذا المجا .

 

 :قائمة المراجع
 دار المنهجية. ال فاءات وال فايات التعليمية.لى (. التنمية المهنية القا مة ع2016الأسدي، سعيد جاسم. و خرون ) -1

 (. التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالتعليم الجامعي. طيبة للنشر.2010بصفر، حسان بر عمر. و خرون ) -2

(. تقويم برامج التنمية المهنية للمشيييييرفير التربويير في سيييييلطنة عمان، رسيييييالة 2006الحارثية، رحمة بنت يوسيييييف. ) -3

 منشورب، جامعة السلطان قابوس. ماجستير غير

(. واقع التنمية المهنية للمفتشيييييير التربويير بمدينة الرياض مر وجهة نظرهم. مجلة 2017الدوسيييييري، مبارك عبد  . ) -4

 .522 -501(. ص ص 111)1كلية التربية ببنها، 

التربوي مر وجهة نظر  مدى توافر معايير التنمية المهنية للإشييييييراف(. 2018الديحاني، سييييييلطان غالا. و خرون ) -5

 .134-106(، 3. المجلة العربية للتربية النوعية، )المشرفير التربويير بدولة ال ويت

(، ص ص 9(. مقومات وكفايات المشيييييرف التربوي. مجلة البحث العلمي في التربية، )2018الردادي، منى سيييييليمان. ) -6

594-604. 
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 ليات التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس الح ومية بمحافظة (. درجة توافر 2012السريحي، منصور عتي   . ) -7

جدب والصيييعوبات التي تواجههم مر وجهة نظر مديري المدارس. رسيييالة دكتوراه غير منشيييورب. جامعة أم القرى بم ة 

 الم رمة.

 . دار الصفاء.صرباتجاهات معا يادات التربوية (. التنمية المهنية للق2016السعود، رانيا سلامة. حسنير، إبراهيم علي. ) -8

(. التنمية المهنية المسيييييتدامة للمعلم في ضيييييوء مجتمعات التعلم المهنية )رؤية مقترحة(. مجلة 2021الشيييييامي، نجلاء. ) -9

 .94-50(، ص ص 2العربي الجديد، )

وي بدولة ليبيا مر (. أسييباب عزوف المعلمير عر التقدم لوظيفة التفتيش والتوجيا الترب2024الشييح،  منة عبد السييلام. ) -10

ية.  ية  28وجهة نظرهم، مجلة البحوث الأكاديم ية الليب بالأكاديم ية والتعليم  لدولي الأو  للترب بالمؤتمر ا عدد خاص 

 .مصراتة

(. أساليا التنمية المهنية للقيادات المدرسية بنيوزيلندا وإم انية الإفادب منها في محافظة 2023الشقيفي، عثمان محمد. ) -11

 .94-50(. ص ص 17)1لة شباب الباحثير في العلوم التربوية، القنفذب. مج

 (. التنمية المهنية للمعلمير مدخل جديد وإصلاح التعليم، دار الف ر العربي.2009ضحاوي، بيومي. حسير، سلامة. ) -12

لعلمية في (. درجة توافر ال فايات الإشييييرافية لدى المشييييرفير التربويير في المواد ا2017طراونة، روان عماد الدير. ) -13

المدارس الخاصييية في محافظة العاصيييمة عمان وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمير مر جهة نظرهم، رسيييالة ماجسيييتير 

 غير منشورب، جامعة الشرق الأوسل.

(. دور المشييييييرفة التربوية في تحقي  التنمية المهنية المسييييييتدامة 2021طيا، خديجة هاشييييييم. حريري، رندب أحمد. ) -14

مات الصييييييفوف  ية لمعل لدول مات. المجلة ا قا دات والمعل نة جدب مر وجهة نظر ال مدارس الح ومية بمدي ية في ال الأول

 .237-205(. ص ص 1)10للدراسات التربوية والنفسية، 

ساليا برامج التنمية المهنية للمشرفير التربويير في وزارب التربية 2013عبد الرحمر، إيمان جميل. ) -15 (. درجة فاعلية أ

 . 42(. ص 1)40دنية مر وجهة نظر المشرفير التربويير. مجلة دراسات  العلوم التربوية، والتعليم الأر

(. واقع التنمية الذاتية للمشييييييرف التربوي ومسييييييارات التحو . مجلة ت نولوجيا التعليم 2023العجلوني، عدنان أحمد. ) -16

 .94-51(، ص ص 12)4والتعلم الرقمي، 

تنمية المهنية للمشييرفير والمشييرفات التربويير في الإدارب العامة للتعليم بمدينة (. ال2021العريفي، دلا  عبد الرحمر. ) -17

 (.28)2الرياض. مجلة العلوم التربوية، 

(. أسييييياليا التنمية المهنية للمعلم ومعوقات تنفيذها، مجلة البحث العلمي في التربية، 2017عسييييييري، مهدي بر مانع. ) -18

 .168 -151(، ص ص 18)

ثانوية الح ومية في 2020إبراهيم. )العموش، وفاء  -19 مدارس ال بالت يف الوظيفي لمعلمي ال ها  ية وعلاقت (. التنمية المهن

 محافظة عمان مر وجهة نظر مديري المدارس، رسالة ماجستير غير منشورب، جامعة الشرق الأوسل.

لة التعليم الأسييييياسيييييي مر (. تقييم عملية التفتيش التربوي للشييييي  الثاني مر مرح2024عوض، عمر عثمان. و خرون ) -20

 .37-1(، ص ص 16وجهة نظر معلمي اللغة العربية. مجلة كلية التربية جامعة بنغازي )

ية البرنامج التدريبي للمشرفير الجدد في ممارسة دورهم في وزارب التربية والتعليم (. فاعل2022) .طفيا محمود، لفليفل -21

 .323 -296(، 11)38مجلة كلية التربية أسيوط، . الأردنية في مديريات إقليم الوسل مر وجهة نظرهم

(. أهم معوقات عملية الإشييييييراف التربوي بالتعليم الثانوي كما يدركها المشييييييرفون 2016القنوني، عبد ال ريم محمد. ) -22

 .201-173(، ص ص 18)2التربويون أنفسهم. المجلة الجامعة، 

 دار الف ر العربي.(. 3ط(. الإدارب التربوية )2010مصطفى، يوسف عبد المعطي. ) -23

 (. اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي. دار وا ل.2012المعايطة، عبد العزيز عطا  . ) -24
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The reality of professional development programs for educational 

inspectors in General Schools in Misrata Municipality 
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 Abstract Article information 

      The current research aims to determine the reality of professional 

development programs for educational inspectors in General Schools in 

Misrata Municipality, and to identify whether there are statistically 

significant differences in the responses of the sample members 

attributable to gender variables, academic qualifications and years of 

experience.                                

    The researcher used the descriptive analytical method to achieve the 

research objectives, and used a questionnaire as a research tool. The 

research sample consisted of (55) educational inspectors, who were 

selected using simple random sampling. The research reached the 

following results:                                                                         

1. The evaluation of the current state of professional development 

programs for educational inspectors at the Misrata Educational 

Inspection and Guidance Office was found to be moderate.                                

2. There were no statistically significant differences in the responses of 

the sample regarding the current state of professional development 

programs for educational inspectors based on gender.                          

3. There were no statistically significant differences in the responses of 

the sample regarding the current state of professional development 

programs for educational inspectors based on academic qualifications. 

4. There were no statistically significant differences in the responses of 

the sample regarding the current state of professional development 

programs for educational inspectors based on years of experience 
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Municipality. 
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